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|. SZAKMAI TEVEKENYSEGEM

A szakmai életutam dllomdsai

Altalanos iskolai- és gimnaziumi tanulmanyaim utin gyermekkori terveimet
valositottam meg: pedagdgusképzésben vettem részt, matematika-kémia szakos altalanos
iskolai tanari végzettséget szereztem 1989-ben a Pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetem
Természettudomanyi Karan.

A diploma megszerzését kovetden volt altalanos iskolamban (Altalanos Iskola

Pusztamagyarod) helyezkedtem el, ahol folyamatos volt az alkalmazasom, s jelenleg is ebben
az iskolaban tanitok.
Mindkét tantdrgyamat nagy lelkesedéssel tanitottam, osztalyfonoki megbizatast lattam el. 3 év
szakmai gyakorlat utan igazgatohelyettesi kinevezést kaptam. Akkori igazgatém (volt
tanarom) sokat segitett a vezetéi munkéban, s az ¢ €s a tantestiilet rahatdsara 5 éves szakmai
gyakorlat utan 1994-ben megpalyaztam a helyi iskola igazgatoi allasat, s az 5 éves
megbizatasok lejartat kovetden ujra beadtam palyazatomat a partneri kozosségek (sziilok,
fenntartok, kollégak) jelzését, a hossza tavu, intézményi-, kornyezeti célokat is figyelembe
véve, s latom el jelenleg is az intézményvezetdi feladatokat.

Az intézményi dolgozdkkal, a fenntartoi képviseldkkel, az dnkormanyzati vezetdkkel,
a sziilokkel, a falvakban lakokkal k6zos a célunk.

Megfelelé kornyezetet, feltételrendszert teremteni az itt é16 gyerekeknek ahhoz, hogy
- a hatranyos kornyezeti-, szocialis kozegbdl érkezok esélyt kaphassanak a nyugodt,
biztonsagos, az egyéni helyzetre figyeld iskolai mindennapokban a fejlédésre,
- ajobb helyzetbdl érkezdk megtanulhassék az egyiittélés, az odafigyelés fontossagat,
- s a jo szakmai felkészitéssel, az egyiittneveléssel pedig mindenki esélyt kaphasson a
képességei  kibontakoztatasara, arra, hogy az egyéniségének megfelelden

indulhassanak a kozépiskoldba, s majd a munka vilagaba.

Szakmai fejlédésem érdekében tett Iépéseim

1994. o6ta folyamatosan tanitom a matematika tantargyat, a kémiat néhany év
kihagyasa utan ismét tanitom. A sajat megujulasom mellett mind a kozvetlen, mind a

tavolabbi kollégdimnak igyekszem maximalis segitséget adni a tantargyak tanitdsdhoz, a
3
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szakmai fejlodésiikhoz. A tanulok képessége alapjan kevés alkalom adodott versenyeztetésre,
de volt orszdgos matematika versenyre tovabbjutd tanulém is. Az elmult években alapvetden
a modszertani megujulasra helyeztem a hangsulyt a tovabbképzések kapcsan. A szaktargyi

tertileteken Onképzéssel (internet) igyekeztem elébbre jutni.

V. 7. Mell ékletben: Szakmai végzettségei m,

Az iskolam szakmai elkotelezettsége, az el6z6 szamitastechnika tanar

munkahelyvaltasa sziikségessé tette, hogy informatika tanari végzettséget szerezzek (1993-
1995.; Janus Pannonius Tudomdnyegyetem Természettudomanyi Kar - Pécs). A
tanulmanyaimat megelézte, hogy mar az 1992/1993-as tanévben a Berzsenyi Daniel
Tanarképz6 Fodiskola szervezésében Szamitastechnika intenziv tovabbképzésen vettem részt.
Az informatikai rendszer fejlédésével az 1997/1998-as tanévben részt vettem a “Helyi
halozatok”, és az “Internet mindenkinek” cimi tovabbképzéseken.
A vezetd tevékenységem miatt csak 1-1 évfolyamon oktattam a tantargyat, de a tobbi
tantargyam kapcsan, a munkdm miatt nagyon szoros a kapcsolatom az informatikai teriilettel.
Fontosnak tartottam az elmult években, hogy a rendszert fejlessziik, 1997-ben (palyazat
révén) bekapcsolodtunk a SULINET rendszerbe, s azdta is meghatarozo eszkoz iskolai
¢letiinkben az elektronikai rendszer, az Internet (Wifi lefedettség van, ...), 2014-ben a TIOP
palyazatnak koszonheten latvanyos technika fejlesztésben volt résziink, 2016-ban pedig egy
ujabb TIOP fejlesztés érintette iskolankat.

A vezet6i tevékenységemhez sziikséges volt a vezetdi ismeretekre, ezért 2006-ban
megszereztem a kozoktatds-vezetdi végzettséget. A kozoktatasi szakvizsgara felkészitd
képzés soran vezetdi ismereteim boviiltek, a végzettségem megszerzésével még biztosabban
tudtam vezetdi tevékenységemet végezni. Pedagogusként, szaktanarként, vezetéként nagyon
sok ismeretet, tapasztalatot szereztem, emiatt éreztem gy, hogy mas teriileten is szeretném
megmérettetni  magam. 2014-ben matematika tantargygondozoi szaktanacsadoéi
végzettséget szereztem (felkeriiltem a szaktandacsadoi névjegyzékbe). Ugyanebben az évben,
elvégeztem a ,,Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai ellenérzésre” és
a ,,Szakértok felkészitése a pedagégusmindsitésre” cimli tovabbképzéseket. A képzés

részeként részt vettem a mesterpedagdgusi fokozatra irdnyuld probamindsitésen, amelyen

rrrrr
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szakért6 lettem (felkeriiltem a szakértdi névjegyzékbe is). A téma iranti elkotelezettség miatt
az Oktatasi Hivatal megbizasabol tréneri tevékenységet (képzd/vizsgaztatdi megbizatasokat
is kaptam — sok-sok tapasztalatot szerezve az orszag iskolairdl, képzési szellemiségérdl).
2015. szeptemberében ujabb blandad képzés keretében az auditor-i tevékenység
(mindségbiztositas) végzésére feljogositd végzettséget szereztem.

A képzések elvégzésével nemcsak a sajat, a kihivasoknak valé megfelelni tudasomat
igazoltam, hanem az intézményemnek, a sziikebb és tavolabbi kornyezetemben ¢é16
pedagdgusoknak a fejlodéséhez, elébbre jutasahoz is hozzajarultam. A 2015., 2016., 2017. évi
mindsitési-, tanfeliigyeleti eljarasok miatt sokan megkerestek, segitséget kértek t6lem ahhoz,
hogy fel tudjanak/tudjunk késziilni a koznevelési kihivasokra. 2016-ban, 2017.-ben mar
intézményvezetoi tanfeliigyeleti ellendrzéseket is vezettem, ami Gjabb tapasztalatokat adott az

iskolak életérdl, a vezetdi tevékenységekrol.

2015-ben a szakértdi tevékenységgel parhuzamosan az Oktatasi Hivatal felkérésére
tutori megbizatast is vallaltam. Ennek célja az intézményvezetok felkészitése az intézményi
onértékelés, a  tanfeliigyeleti  ellendrzés, a  pedagdgusmindsitési  folyamatra.
A szakért6i munkam kiegészitéseként részt vettem abban a kutatasban is, amely a
mindsitési folyamat megujitasat tlizte ki célul.

A pedagégusminésitési rendszer kiegészitése, kiprébdlasa és korrigalisa” TAMOP-3.1.5/12-2012-
0001 azonosito szamu projekt keretében a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Regionalis Pedagogiai Szolgaltato és
Kutaté Kozpont dltal iranyitott ,, A nyolc pedagoguskompetencia szerinti probamindsités lebonyolitasa”

Az OH kiyjeloléser alapjan mindsitésekben, tanfeliigyeleti ellendrzésekben
vettem/veszek részt. 2016. marciusaban iskolank pedagogusanak sikeres mindsitési

eljarasdban intézményi delegaltként vettem részt, de a felkésziilési folyamataban is jelen

voltam.
Munkamr 61 , el kot epezievtitsgsézgaejmerldzlé stsokkapt am,
vall al &sai mra o¢igigzst 6tnz6éen hatott edd
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Tovabbi pdlyafutdsom szakmai tervei

Jelen palyazati dokumentacio tiikrében szeretném az intézmény vezetését tovabbra is
véllalni. Munkahelyi beosztasom alapjan folytatni szeretném a tanitast, amennyiben lesz
lehetéségem, szaktargyi ismereteimet is szeretném tovabb béviteni. A szakértdi, tanfeliigyeldi

munkat tovabbra is a kijeloléseknek megfelelden végzem.

VEZETOI TEVEKENYSEGEM - f6bb keretei

Ugy érzem, hogy a 23 éves (1994-2017) vezetéi tevékenységem alatt a céljaimat
megvaldsitottam: a torvényi, jogszabalyi eléirdsoknak megfeleld, a helyi igényeket,

elvarasokat, lehetéségeket figyelembe vevd munkavezetést alakitottam ki.

A helyi szabalyozok megalkotdsdnak munkafolyamatdban kezdettdl részt veszek, igy az
1998-as els6 NAT-os eldirasoktdl a kompetencia alapu tartalom beépiilésén at, a jelenlegi
kerettanterven alapuld szamos valtozast, valtoztatast végigvezettem, s az ennek megfelelden
kialakitott szabalyozo6i rendszerben végigdolgoztam, a kollégdimat segitettem a kodzponti
szabalyozok alapjan a helyi szabdlyozok kidolgozasaban (NAT eldirasai, kerettantervek
alapjan a helyi tantervek, tanmenetek kidolgozasa).

A munkakorilményeink is sokat valtoztak, javultak az évek folyaman: a
pusztamagyarddi ,,szétszort”, 4 épiiletes, életveszélyes tantermes kornyezetb6l 2001-ben
felujitott, szép iskolaba koltoztiink. Az ovoda teljes korli rekonstrukcidjara ezt kdvetden,
2006-ban keriilt sor.

Az iskolai szerkezeti keretinket a kiilsé koriilmények valtozasa miatt, fenntartoi
kezdeményezésre folyamatosan valtoztatni kellett: 2000-ben a helyi 6voda, konyha, 2008-ban
a banokszentgyorgyi iskola, 6voda keriilt az intézményiinkh6z, majd 2013-ban az allami
fenntartassal az oOvodak kikeriiltek a rendszerlinkbdl, igy jelenleg a pusztamagyarddi

székhely-, és a banokszentgyorgyi tagiskola alkotja az intézményi egységiinket.

Az intézményt fenntartod ,,személye” is valtozott: a helyi onkormanyzatok (3 kozség)
fenntartoi szerepkore utan 2008-ban a kistérségi fenntartas 1épett (Dél-Zala Murahid Letenye
Tébbceélu Tarsulds), majd a 2013-t6] az allami fenntartas (KLIK) feltételrendszere hatarozta
meg miikddésiinket. Az allami fenntartassal intézményiink mitkodése kiegyensulyozottabb,
szakmailag biztonsagosabb lett, ugyanakkor tovabbra is szoros napi kapcsolatot apolunk a

helyi 6nkormanyzatokkal. 2016. szeptemberétdl fokozatosan, feladatrol-feladatra keriiltiink at
6
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a Nagykanizsai Tankeriileti K6zpontba. Az évek folyaman igyekeztliink a valtozasokra jol
felkésziilni, rugalmasan igazodtunk az adott elvarasokhoz, egyiittmikddtiink az aktualis
szereplokkel.

A hattértényezOk alland6 valtozasa mellett tobbségében allandonak mondhato
intézményiinkben a kiegyensulyozott, szakmailag felkésziilt, a valtozasokhoz jol igazodd
munkatarsi kdzosség, amelynek magjat az intézménnyel régebb o6ta elkdtelezett dolgozoi kor
alkotja.

Dolgozéink szakmai elkotelezettségiik alapjan odaadasukkal, hozzaéallasukkal mindent
clkovetnek — a nehezedd munkakoriilmények ellenére is-, hogy tisztességes, megfeleld
értekrenddel rendelkezd, helyes életvezetési szokdsokkal €16 gyerekek kertiljenek ki az
intézményeinkbdl.

Ehhez készek az dallandé6 megajuldsra, tovabbképzéseken vesznek részt, hospitaciokon,
szakmai programokon bdvitik ismereteiket, 4poljak munkakapcsolataikat, munkaiddn tul, akar

a hétvégeken is.
Egyiittmiikodések:

Az elmult években jo egylittmiikddési kapcsolat alakult ki a

1 sziilokkel, a csaladi képviselokkel (a kapcsolattartasi forumokat, alkalmakat a leheté
legszélesebb korben biztositottuk)

nevelést-oktatast timogato intézményi szervezetekkel (Sziilé1 K6zosség, ...),

szakmai- és szakszolgalati intézmények képviseldivel,

a fenntarto szervezeteivel,

= =4 4 4

a helyi onkormanyzatokkal, szervezetekkel, a kistérségi és tarsintézményekkel, a
tarsadalmi és civil szervezetekkel, a helyi egyhazzal.

A nagykanizsai tankeriilethez tartozd oktatasi-nevelési intézmények kozott egyre boviil,
sz¢élesedik az egyiittmiikddésiink, ami nemcsak az igazgatok, a vezetOk kozott érezhetd,
hanem a beosztott pedagogusok kozott is. Ugy érzem, hogy a miiltbéli és a jelenlegi szakmai
tevékenységem alapjan szamitanak a véleményemre, a javaslataimra.

A vezet6i tevékenységem folytatdsanak tervét igazolja a jelenlegi palyazatom: mindenképpen
kiizdeni fogok az elért eredmények tovabbfejlesztési lehetdségéért, tanuloink helyzetének
javitasaért. Mindezt teszem majd olyan kornyezetben, szerkezeti, szervezeti formaban, amely
az adott torvényi feltételeknek, kozponti elvarasoknak, a jovobeli adottsagoknak a legnagyobb

mértékben megfelel.
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|l. HELYZETELEMZES - Jelen és jovo

II. 1.Intézményi kérnyezet - a hely, ahol éliink

A palyazati kiirdsban szerepld intézmény a Pusztamagyarddi Kenyeres Elemér
Altalénos Iskola (8895 Pusztamagyaréd, F6 ut 16., OM: 037483), tipusa: altalanos iskola.

Az intézmény Zala megyében, a Nagykanizsa — Zalaegerszeg — Letenye varosok altal
korbeirt haromszog ,.kozepén™ taldlhato. Illetékességileg a Letenyei jarashoz, fenntartoilag a
Nagykanizsai Tankeriileti Kozponthoz tartozik. A Zala megyére jellemzé Kkistelepiilési
szerkezet a meghatarozd esetiinkben is. A torténelmi multa iskolank a hossz évek soran
nagyon sok valtozason esett at: a névvaltozasok legtobbszor végigkisérték a fenntartovaltast, a
szervezeti felépités kovette a demografiai illetve a torvényi valtozasokat. Ebbdl adodik a
jelenlegi szerkezet is: 2008 oOta Pusztamagyardd-i iskola székhelyiskolaként, a
Banokszentgyorgyi (7,6 km-re talalhato) iskola pedig tagiskolaként mikodik. Mindkét
iskolaban 8 évfolyamos képzés valosul meg, a létszamfeltételektol fiiggden esetlegesen
csoport/évfolyam Osszevonas sziikséges, hisz az egyes évfolyamokon tanuldk Iétszdma
alacsony: Bdnokszentgyorgyon atlagosan 7 fé/évfolyam, Pusztamagyarodon 10 fé/évfolyam -
jelenleg. A tanulocsoportok Osszetétele mindkét helyen egységes a tekintetben, hogy a
szocialis adottsagok alacsony szinten vannak, sok a roma, a sajatos nevelési igényti tanuld, a
beilleszkedési, tanuldsi-, magatartasi nehézséggel rendelkezd gyerek.

Nehezitd korlilmény az alulmotivaltsag, a bizonytalan jovokép, az érvényesiilési lehetdség.

Pusztamagyarod Banokszentgyorgy
Sajatos nevelési igényli tanulok aranya (SNI) 2,7% 16 %
beilleszke'('iési, ta’nulés’i-, Mmagatartasi Nnehézséggel 8 % 19 %
rendelkezd tanulok aranya (BTMN)
100 % 100%
i . s . Felmend rendszerben, Teljes tanuloi
Magyar nyelv{i roma/cigany nemzetiségi nevelést-, . s
Ktatdst ioenvld tanulok ars jelenleg az 1-5. koz0sség
oktatast igenylo tanulok aranya évfolyamokon van 1-8. évfolyamon
nemzetiségi nevelés.

1o GrtottTFd ¢ ydzt 5PNIZ @2yalbE] 2/1SsY (BRBAERII3 0 SINS oSt Sa

A nevelési folyamat Osszetettsége, egymasra épiilése, komplex egyiittmiikodést

igényel, igy szakmai szempontbdl szerencsés volt az a korabbi helyzet is, amelyben az 6vodak
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is intézményhez tartoztak (2013-ig), de az atmenetek adta nehézséget az intézményegységek

kozti, mai napig meglévo jo kapcsolatrendszer egyensulyba tartja.

II. 2. Az intézmény tarsadalmi-, gazdasagi kornyezete

A Pusztamagyarédi Kenyeres Elemér Altalanos Iskola 2 altalanos iskolabdl 4lld
intézményegység. A kozel 9 éves kozos mult alapja a hasonld gazdasagi-, tarsadalmi
szerkezet, az ebbdl addédd hasonld nevelési oktatasi hattérfeltétel, a beiskolazasi korzethez

tartozo telepiilések jellege, adottsagai.

Telepiilésszerkezet — feladat-ellatasi helyek

Ssz. Feladat-ellatasi Intézmény/ Beiskolazasi korzet
hely telepiilése intézményegység (2017. évben)
1. Pusztamagyarod Pusztamagyarodi Kenyeres Bucsuta,
Elemér Altalanos Iskola - Pusztamagyarod,
sz¢ékhelyiskola — Szentliszl6 kozségek
8 évfolyam - 130 fo befogaddsu
2. Bénokszentgyorgy | Arany Janos Tagiskola Banokszentgyorgy,
8 évfolyam — 110 f6 befogadasu | Oltarc, Varfolde kozség

20 Gt oft FStU tAStHoRSIKBT 260 T L2087, {1 NI S S

A telepiiléseink foldrajzi adottsagai turisztikai szempontbol elényodsek, de az itt lakok
képzettségi szintje, elhelyezkedési lehetdségei, az évek soran kialakult ,életvezetési”
szokasrendb6l adddoan a megélhetési lehetdség (a telepiilésen élok régebben a
mezogazdalkodasbol, az otthoni allattartasbol, névénytermesztésbol teremtették meg, illetve
egészitették ki a jovedelmiiket), az Onérvényesitésre valo torekvés motivacioja alacsony.
Ugyan most mar nem beszélhetiink a ,,nagyfoki munkanélkiiliségr6l”, hisz telepiiléseinken is
a kozfoglalkoztatassal a legtobb személy bevonasra keriilt/keriil valamilyen ellatasi forméba.
Annak ellenére, hogy a jol szervezett kozmunka a megfeleld hozzaallassal, tudattal

értékteremtd tevékenység, nem lehet jovoképe a gyerekeknek.
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Kimutatas a beiskolazasi korzet telepiiléseirdl

Feladatellatasi hely Telepiilés — | Tarsadalmi-, Jelentds
beiskolazasi korzet gazdasagi-, munkanélkiiliséggel
infrastruktiralis sujtott telepiilés
szempontbdl
kedvezményezett
telepiilés
Pusztamagyaréd Pusztamagyaroéd igen nem
székhelyiskola Bucsuta nem | igen
Szentliszld nem nem
Banokszentgyorgy Bénokszentgyorgy nem nem
tagiskola Oltarc igen igen
Varfolde igen igen
30 GtoBnER@E+T+ara 11 NI SG GStSLINESasSAySsS|

A 105/2015. Korményrendelet meghatarozta a telepiilések besorolasat a telepiilésfejlesztés-,
terliletrendezés elvei alapjan. Az iskoldnkat érintd telepiilések életében a korabbi évekhez
képest —kiilsdleg nem fedezhetd fel jelentds fejlodés, Banokszentgyorgy kozség azonban
2015. év végéig csak az atmenetileg kedvezményezettek listajan szerepelt, azt kovetden pedig
kikeriilt a kedvezményezettek korébol.

Az iskolai munkavégzés koriilményeit is meghatarozza a hattérkérnyezet, s torvenyileg
szabalyozott, hogy az ilyen hattérben dolgozok, s igy a Pusztamagyarodi székhelyiskolaban
dolgozo pedagdgusok, pedagogiai munkadt kozvetleniil segiték 1S részesiilnek a nehéz
koriilmények kozott végzett munkaért jaro potlékban. Sajnalatos, s ,,fesziiltséget” generdl,
hogy 2016-16/ a (csak a) banokszentgyorgyi iskolaban dolgozé pedagogusok nem részesiilnek
ebben a kiegészito potlékban, hisz Banokszentgyorgy nem érintett a kedvezo besorolasban. Az
iskola tanuloinak 50%-a a kedvezményezett telepiilésekrdl jar az iskolaba — a nevelési
folyamat nehézségét alapvetoen meghatdarozva.

Feladatellatasi hely | Lakohely % BEJARO
Pusztamagyarod 65%
Pusztamagyarod - Bucsuta 10%
székhelyiskola Szentliszld 18% 35%
Nem korzet (Sojtor, Pusztaszentlaszld, Oltarc) 7%
Banokszentgyorgy 50%
Banokszentgyorgy -
. Oltarc 33%
tagiskola 50%
Varfolde 17%

40 Gt ottt TG [ 115 KSEmwevTadiu§WaR y i A

10

YS3zail ft

a

08



Intézményvezetdi palyazat

A tarsadalmi-,

gazdasagi-,

erer

infrastrukturalis

szempontbol

lathato adatokbaol, amit valamennyi érintett telepiilésen tapasztalunk:

kedvezményezett

- Tarsadalmi és demografiai helyzet: magas az idésebb korosztalyba tartozok szama,

a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesitettek aranya,

- Lakas és életkoriilmények: sok a hasznalt-, az alacsonyabb komfortfokozatu lakas,

- Helyi gazdasag és munkaerdpiac: alacsony az iskolazottsag (érettségivel-, felséfoka

végzettséggel rendelkezOk szama), magas az allaskeres6k szama, helyi vallalkozasok

szama alacsony, Onkormanyzat sajat bevétele minimalis, ...

- Infrastruktira és kornyezet: a megyeszékhely, a ,kozeli” varosok 28-32 km-re

vannak, nincs szennyvizgyiijt6 halozat, ...

A csaladok helyzetét, az iskola nevelési folyamatat a fenti Kkoriilmények
nagymértékben befolyasoljak.
Pusztamagyarod Banokszentgyorgy
Tanuldok | Valtozas jellege Tanulok Viltozas jellege
aranya aranya
Rendszeres 45% Csodokken 72 % Stagnal
. . (elozo -nd6tt (elozo
gyermekvédelmi , ) , )
kedvezményre években: munkahellyel években:
(RGYV) jogosult 61 %, rendel | 66%,
199 56 %) Sz ama 75 %)
28 % 49 %
Hatranyos },1elyzetu ’(elozo‘ A besol ’(elozo . A besorol s
(HH) tanulok években. ! években: .
. 0 feltéte 0 feltéte
aranya 18 %, valt oz 29%, valtoz
0, 0,
172’35;/") HHH tan 124’33) HHH tan
Halmozottan (elé’ozo” ,at kerd (e’lé'zg ,at kerd
hatranyos helyzetii , HH , HH
; evekben: . években: .
(HHH)tanulok 9% kat egor 19% kat egor
aranya 20 %) 44,6 %)
5d Gt ottt 1 GYdE2yszZdeqend p@2ySNI nmod
Pusztamagyarédon  2006-t6l, Banokszentgyorgyon 2009-t61 az esélyegyenldséget

biztositando, bevezettiik és alkalmaztuk az integracios és képesség-kibontakoztatdo programot

(IPR), amelynek létjogosultsaga a korabbi évek kiemelked? statisztikaja miatt is indokolt volt,

de napjaink nevelési elveit is meghatarozza.
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Iskolank alaptevékenységei (a Szakmai alapdokumentumunkban leirtak szerint):

9 altalanos iskolai nevelés-oktatas

nappali rendszeri iskolai oktatas

also tagozat, fels6 tagozat

1-8. évfolyamok

felnottoktatas - esti, levelezd

sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelése-oktatasa (mozgasszervi
fogyatékos, beszédfogyatékos, egyeb pszichés fejlodési zavarral kiizdok,
ertelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos -
hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - latasi fogyatékos)

nemzetiségi nevelés-oktatds (magyar nyelvii roma/cigany nemzetiségi
nevelés-oktatis (magyar))

integracios felkészités

képesség-kibontakoztatd felkészités

1 egyéb koznevelési foglalkozas

tanuldszoba, napkozi-otthonos ellatas

iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel

A magyar nyelvli roma/cigany nemzetiségi oktatds, mint alapfeladat megjelenése indokolt

volt a hattértényezOk valtozasa miatt: Banokszentgyorgy beiskoldzasi korzetében régota

magas a nemzetiséghez tartozok szdma (egyre tobb azon évfolyam, ahol szinte 100 %-0s a

roma tanulok aradnya), Pusztamagyarddon illetve korzetében is novekedik a szamuk. Ebbdl

adddoan Pusztamagyarddon 5 éve vezettiik be a nemzetiségi nevelést, mig a tagiskoldban mar

,kezdetektdl” fogva alkalmazzuk.
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II. 3. Infrastruktura - targyi kornyezet

Tevékenységiink kornyezeti feltételrendszere a felsorolasok tiikrében:

Arany Janos Tagiskola—Banokszent gyorgy

(0]

(0]

(0]

iskola eredete: 1718.

épiilet eredete: 1905.

épiilet felajitasa: folyamatosan bévitették, atalakitottak — jelenleg 10
tanterem, 1 melegitékonyha (eredetileg kiilonallé miihely), tornaszoba (1975.),
konyvtar, neveldi szobak, kiszolgal6 helyiségek

2006.: unios palyazat, iskola-feljitas: korszerti informatikai hattér

udvar kicsi,

nagy, fiives sportpalya

Pusztamagyarédi Kenyeres Elemér Altalinos Iskola—Pus zt amagyar 6d

o

o

o

iskola oktatas (egyhazi iskola) eredete: 1734.

régi épiilet eredete: 1734.

épiilet felujitasa: 2 0 0 1 . R O Repiilpt@konytiakzi@ t

8 tanterem, 1 szaktanterem, konyvtar, informatika terem, melegitdkonyha,
neveldi szobak, kiszolgalo helyiségek

tornaszoba: nincs

A régi iskolaépiiletben van a tornaszoba

A nagy udvar (nincs elkeritve a kiilsé hasznaloktol), aszfaltos
palya, z6ld teriilettel

A leirtakbol latszik, hogy az iskolak nagyobb feltjitasara 10-15 évvel ezel6tt keriilt sor. Az

elmult idészakban a legfontosabb javitasokat tudtuk csak elvégezni. Bizunk abban, hogy a

kdzponti adatszolgaltatasok, felmérések eredményt hoznak: mihamarabb adnak lehetdséget a

nagyobb munkalatokra is (vizesblokk felujitds, nyildszardk felujitasa, tornaszoba épitése -

Pusztamagyarodon), s nemcsak a legfontosabb karbantartdsokra lesz csak lehetdségiink.
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II. 4. Technikai-targyi feltételek

Az intézményegységek targyi eszkoz- felszereltsége altalanosan még mindig jonak
mondhat6, az alapvetd eszkdzok rendelkezésre allnak, kdszonhetden a korabbi évek palyazati
lehetdségeinek. Az onkorményzati fenntartds idején a telepiilések sziikkds anyagi lehetdsége
meghatarozta az iskolak lehetdségeit: helyi szinten csak a kisebb értékii beszerzésekre adodott
mod, a nagyobb aranyu fejlesztés, eszkozvasarlas, az elavult eszkdzok cseréje, feltjitasa csak
a palyazatokon elnyert pénzeszkozokbdl volt elérheté (TAMOP, IPR,...), mara viszont egyre
tobb a meghibasodott, nem hasznalhat6 eszkoz....

A korabbi években nagyon sokféle lehetdséget biztositottam/biztositottunk palyazati
programjainkkal az iskoldnak, a gyerekeknek, a telepiiléseinknek. Az innovacios palyazattal a
modszertani/szakmai eszkdzparkunk boviilt, de az infokommunikacids lehetdségeink is széles
korben mozognak. Mind a tanul6i, mind a pedagdgusi eszkdzok beszerzésre keriiltek az évek
soran (TAMOP, TIOP — 2014., 2016.). A TEIS pélyazat eszkozeivel s sport kapott Gjabb

alkalmazasi lehetoségeket Pusztamagyarodon.

Az elmult évek alatt olyan hatteret, feltételrendszert sikeriilt az biztositanunk,
amelyben kiegyensulyozott, harmonikus mindennapokat élhettek meg tanuldink, dolgozdink,
lehetdséget kaptak arra, hogy képesek legyenek onmaguk megvalositasara, a fejlédésre, az

eselylik novelésére.

14



Palyazataink - kozelmult

Intézményvezetdi palyazat

PALYAZAT Palyazat jellege; | palyazat aktiv | Tamogatasi Palyazat fobb elemei Szerepem
érintett intézmény idészaka Osszeg
TIOP 1.1.1.A-15/1-2015- | székhelyiskola, tagiskola 2016. kozponti keret | IKT eszk6zOk beszerzése — intézményi | adatszolgdltato
0001 szamu projekt - orszdgos program szerint szintli 6sszesités:
41 db PC, 21 monitor, 1 szerver, 2 db
switch; + szoftverek
TEIS program Pusztamagyarddi iskola 2014/2015. tanév | kozponti keret | - Sporteszkdzok, butorzat, képzések, | pdlydzatiré
szerint kozosségi programok sport, mozgds,
életmodprogram, képzések, tréningek
TIOP 1.1.1 - palyazat | jelenleg fenntartasi | 2014/2015. tanév | Kozpontilag: IKT eszkozok beszerzése,
2014. id6északban 16v6 képzések - jovoben 2015/2016.
Pusztamagyarédi o iskola, Pusztam?.gyaro'd, Bénoksz’e.ntgvérgv adatszolgaltato -
bénokszentgyérgyl taglskola 10 tanuldi tablet 10 tanuloi tablet Al P
palyazatiro
10 laptop 10 laptop

6 tanari laptop
3 projektor
3 interaktiv tabla

6 tanari laptop
3 projektor
3 interaktiv tabla

képzésen résztvevo

Innovativ iskolak - | Pusztamagyarddi iskola, | 2013. 02. 01. — | 35000 000.- Ft Képzés — 32 képzés; modszertani palyazatiro,
TAMOP-3.1.4-12/2-2012- banokszentgyorgyi tagiskola 2014. 07. 31. Eszkozbeszerzés: szakmai, modszertani, | projektmenedzseri
0626 - fenntartasi id6szak IKT feladat;  képzésen
Eséllyel a jovobe! Megujuld Programbdvités: uszasoktatas, | résztvevd
szemlélettel, programokkal, korcsolyaoktatds, informatikai oktatas,
Osszefogassal a hatranyok tarak, kornyezetvédelmi-,
lekiizdéséért! egészségvédelmi programok
Bérjellegii kifizetések - megvalositok

1 integracids-, és képesség- | folyamatban 1évo 2013.09.01. - l1étszamtol fiiggéen: | halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk | palyazat ir6; IPR
kibontakoztatd program | pusztamagyarodi iskola, | folyamatban Pusztamagyarod integracios-,  képesség-kibontakoztaté | menedzsment tag
/6vodai fejlesztd program banokszentgyorgyi tagiskola Banokszentgyorgy: | fejlesztése — IPR program megvaldsitasa
1 Esélyegyenldségi folyamatban 1évo 2013. 09. 01. —| 510000.- Ft hatranyos, halmozottan  hatranyos | palyazat ir6
tamogatas — UTRAVALO - | banokszentgydrgyi tagiskola 2014. 06. 15. helyzetii tanulok fejlesztése -
MACIKA program Mentoralas; 3 - 3 tanuld, mentor/év;

60 Gt St HIAkF G T St Ygt i
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Palyazataink — Korabbiak

PALYAZAT Péalyazat jellege; érintett | érintett idoszak Tamogatasi 0sszeg Palyazat fobb elemei Projektben  betdltott
intézmény szerepem
1.| Integracids-, ¢és  képesség- | Pusztamagyarddi iskola, | minden évben Minden évben a | halmozottan  hatranyos  helyzetli | palydzat ir6; IPR
kibontakoztatd program/dvodai | banokszentgyorgyi palyazati feltételeknek | tanuldk  integracids-,  képesség- | menedzsment tag
fejlesztd program tagiskola és a létszamoknak | kibontakoztatd fejlesztése — IPR
(korabban 6vodak is); megfeleld 0sszegben; A | program megvalositisa
jelenleg is kezdeti idészakban | Pedagdgusok kiegészit tamogatasa
magas 0sszeg, a
kés6bbi években
kevesebb (a program
feltételeinek
megteremtését
kovetOen a ,,fenntartasi”
feladatra elegendd az
0sszeg.
2.| Esélyegyenléségi tamogatas — | Pusztamagyarddi iskola, | 2008-t6] minden | kiirds szerint hatranyos, halmozottan hatranyos | palyazat ir6; mentor
UTRAVALO program banokszentgyorgyi évben - helyzeti tanulok fejlesztése - | pedagogus
tagiskola mentoralasa; 3-6 tanulo, mentor/év;
3.| TAMOP-3.1.4-08/2-2009-0245 | fenntartasi id3szak 2009.05.27. - | 22 000 000.- FT Képzés — 52 képzés; uj modszertani | palyazat irasa,
Hatranybol esélyt | pusztamagyarodi  iskola, | 2010. 08. 31. teriiletek (projekt, IKT, | projektmenedzseri
Pusztamagyarddon! ovoda kompetenciaalapt oktatas) feladat
Eszkozbeszerzés — IKT, komp.
programcsomagok
Bérjellegii kifizetések - megvalodsitok
4. | Hatranyos helyzetii tanulok fenntartasi idészak 2006. augusztus | 4 592 650.- Ft Képzés  — IPR  bevezetése, | helyi koordinator,
integralt nevelése (adaptdcios pusztamagyarddi iskola — | 01.— 2007. julius moddszertani képzésben résztvevo
palyazat) HEFOP-2.1.5- konzorciumi tag 31. Eszkdzbeszerzés —  tanuldbarat
05/1.-2006-01-0022/1. osztalytermek, ...

Roma értelmiségiekkel
integralt nevelésért

Bérjellegli kifizetések - megvalositok

16




Intézményvezetdi palyazat

5.1 1T-071/20009. fenntartasi id6szak 2009.07.27.- 3833 756.- Ft Tanulok (57 f6) taboroztatasa — 8 | palyazatird,
Pusztamagyarodi isk. 2009.08.03. nap Zanka; megvalositd
. Integracios nyari tabor" Bérjellegii kifizetés, | pedagogus
programszervezés, eszkdzbeszerzés,
utaztatas, ...
6. | HEFOP-2.1.9-08/1.-2008-06— | fenntartasi id6szak 2008. 06. 21. — | 4484 698.- Ft 50 tanuld, 7 pedagdgus, 10 nap - | palyazatiro,
0026/1.0 Pusztamagyarddi iskola 2008. 09. 05. Zankai taboroztatas megvalositd
pedagogus
Balatoni vakacio — Egyiitt,
egymasert!

70 Gt efttdtIdt AR 00A SOS

Egyéb: 2013. Erzsébet tabori programok — Igazolt hianyzas alprogram; Forma - 1 program — palyazatiroi tevékenység
Onkormanyzati palydzatokban aktiv kézremiikédd: Ovodaépités — 2007.; Iskolaépités — 2001. - szakmai segitd;

Miizeumi pélydzatok — RENESZANSZ TURA 682 500.- Ft, 2009., 2010. pdlydzatiréi tevékenység

Egyéb fejlesztés:
2013-t6l az aktudlis fenntarté (KLIK - Hianyzo butorzat (asztalok, szekrények, székek, )), 2016-t6] a Nagykanizsai Tankeriileti K6zpont fenntartasa alatt a
tevékenységhez, mitkddéshez sziikséges termékek/eszkozok beszerzésére is lehetdségiink volt. 2016. decemberében a szakmai eszkozpark bovitésére volt

lehetdségiink (Pusztamagyarod: kozel 800 000.- Ft-os, Banokszentgyorgy: 600 000.- Ft-os beszerzést valosithatott meg).
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II. 5. Személyi feltételek - alkalmazottak

Intézményiinkben a tevékenység, munkakor ellatasara eloirt végzettséggel rendelkezo,

tobbdiplomas, jol felkésziilt pedagogusok, elhivatott, munkajukra igényes alkalmazottak

dolgoznak.

2010. tanév végén -

Alkalmazottak munkakor szerint

julius 15. Tanito | Szaktanar | Napkozis | Iskola- i p o b | KONYhai | Ossz,
neveld titkar kisegitd
Banokszentgyorgy 4 7 0 1 1 1 14
Pusztamagyaréd 4 7 0 1 2 0 14
Ssszesen: 8 14 0 2 3 1 28
) 22 2 28
80 (it 8zbnélyiklldmany - 2010. jinius
Alkalmazottak munkakor szerint
2015. marcius Tanito Szaktandr Napkozﬂls Isko[a- Takarité K_onyllv?,l Ossz.
neveld titkar Kisegit6
Banokszentgyorgy 5 4 0 1 1 0 10
Pusztamagyaréod 5 8 0 2 0 15 +1
Ssszesen: 10 12 0 1 3 0 26
) 22 1 26
9b (it 8zméliklldmany - 2015. marcius
Alkalmazottak munkakoér szerint
2016. marcius Tanito Szaktandr Napkoz”15 IS}(O!a— Takarité K.onyt\a'lyl Ossz.
neveld titkar kisegitd
Banokszentgyorgy 5 4 0 1 (tartésan 1 0 10
Pusztamagyarod 5 6 0 tavol van) 2 0 13+1
, 10 10 0 1 3 0 23+1
Osszesen: 20 1 7341
100  (t 8zkndélyi klldmany - 2016. marcius
Alkalmazottak munkakoér szerint
2017. marcius Tanits Szaktanar Napkoznls IS.kOI,a_ Takarité Kpnylj&y Ossz.
neveld titkar kisegitd
Banokszentgyorgy 4 3 0 1 (tartésan 1 0 8
tavol van)
Pusztamagyaréd 5 6 0 1f6 2 0 13+1
helyettesito
o 9 9 0 1 3 0 21+1
Osszesen: 18 1 2141
110 G+ 8zknkélli hllimany - 2017. marcius
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Helyzetelemzés, alkalmazotti 1étszamok valtozasa: 2010-2016.

A 2010-es helyzethez képest 4 fovel kevesebb alkalmazottal dolgozunk. A két iskoldban
komoly 6sszehangolast igényel a szakos ellatottsag biztositasa, amit tobbségében attanitoi,
illetve draadoi tevékenységgel oldunk meg.

Az évek soran a nyugdijazas miatt kialakul6o szakemberhianyt sem tudtuk 0j alkalmazottal
megoldani.

Helyzetelemzés, alkalmazotti létszamok valtozasa: 2016-2017.

A személyi alloméany 1 év alatt 2 fovel csokkent. Pedagdégus munkakorbol 1 f6
nyugdijazas miatt jelenleg felmentési idejét tolti, a szeptembertdl Gj munkahelyre tavozo

kolléga helyett sem kaptunk j munkatarsat.

A NOKS allomanyba tartoz6 iskolatitkar tartds tavollét miatt érintett a létszamkérdésben
(gyermeke sziiletés miatt van tavol 2016. januar eleje ota), 2017. februar 01-t61 helyettesitése
megoldott.

A KLIK SZMSZ-e (2014.) tartalmazta az intézményre megdllapitott, jovahagyott statuszt: 26,5

6, a jovihagyott 6sszlétszamunk pedig 29 f6 volt a 2014. évi dokumentumok alapjan.
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A jelenlegi, pedagogus munkakorben foglalkoztatottak - Pusztamagyarod

Ssz. | Név Munkakor | Végzettség 2016/2017. tanév — 1. félév
megbizatds Kotelez6 ora | ellatott | Tobbletora
ora
1. Kozma Andrea* tanar matematika — kémia szakos dltalanos iskolai tandr, intézményvezetd, 6 11 3
informatika szakos daltalanos iskolai tanar; szakeértd
kozoktatasi vezetd e Attanit
2. Major Ferenc tanito tanitd; hitoktatd; gyogypedagogus, tanuldsban intézményvezetd 8 8 0
akadalyozottak pedagogidja szakos tanar helyettes
3. Beddné Hobor tanitod dltalanos iskolai tanito, kornyezetismeret spec. Koll. oré 26 27 1
Gyorgyi
4. Gal-Bogar Rita tanito tanitd, dramapedagdgia, néptanc tandr of6 26 27 1
szakképesités; t 4486 dr amapedagnd
5. Pallanki Katalin tanito foiskola: tanitd, matematika miiveltségi teriilet of6 26 27 1
6. Tubolyné Paragi tanitod dltalanos iskolai német nyelv oktato tanito szak; of 26 27 1
Beatrix hitoktaté
7. Lukjanov Veronika tanar magyar nyelv és irodalom szakos tanar - dltalanos ofd, DOK 26 28 2
iskolai
8. Szilagyi Maria testneveld 0rosz — testnevelo szakos altalanos iskolai tanar; ofé 26 28 2
fejleszt6 tanar s
9. Bend Csaba tanar Féiskola: biolégia-foldrajz szakos dltaldnos iskolai | of6, Mk. vez, &t t a 26 29 3
tanar, eqyetem: féldrajz szakos kézépiskolai tanar,
foiskola: informatika szakos altalanos iskolai tanar;
10. Arok Aliz tanar foldrajz-torténelem szakos dltalanos iskolai tanar of6, Mk.vez, &t t a 26 28 2
11. Szolnoki Adrienn idegennyelv- | fdiskola: angol nyelv és irodalom szakos dltaldnos of6att ani 26 26 0
tanar iskolai tanar; egyetem: mesterképzés: angol nyelv
Os s z ¢ 16
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A jelenlegi, pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak - Banokszentgyorgy

Ssz. | Név Munkakér | Végzettség 2016/2017. tanév — I1. félév
megbizatds Kotelezd ora OSSZES | mupp1oibra
ellatott
ora
1.| Busané Nagy Edina tanar fbiskola matematika-fizika-technika szakos tagintézmény-vezeto, 10 16 6
altalanos iskolai tanar ofo
attanit
2.| Buzasiné Baracskai tanito foiskola: tanito, rajz szakkollégium ofd, DOK 26 26 0
Erika
3.| Siimegi Szilvia tanito foiskola: tanito, rajz szakkollégium ofo, Mk. vez, 26 26 0
4| Tothfalusiné tanar fOiskola: orosz, ének-zene szakos altalanos of6 25 25 0
Kulcsar Beata iskolai tandar,dr amapedagodgi atntiat 6
5.| Vargané Aranyos tanar féiskola: magyar nyelv és irodalom szakos of6 25 25 0
1dikd altalanos iskolai tanar; egyetem: magyar nyelv
és irodalom szakos kozépiskolai tanar
6.| Vargané Tancos tanito foiskola: tanito-testnevelés szakkollégium of6 26 26 0
Szilvia
7.| Vlahovicsné tanito foiskola: altalanos iskolai tanitd 26 26 0
Balogh Andrea
Os s z ¢ 6

12. tablazat Pedagogus munkakérben foglalkoztatottak adatai — 2016/2017. tanév II. félév
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Osszesitések:

a) Végzettség szintje szerint:
- Foiskolai végzettségii: 15 6
- Egyetemi végzettségii: 3 {o;

b) Szakvizsgazott: 4 {6 (kozoktatisi vezetd, fejleszté pedagogus, tanc-és dramapedagogus,
dramapedagdgia.)
¢) Munkakor szerint:
- Tanité: 9 16
0 Special/szakkollégiumi végzettséggel: 4 £6 (rajz, testnevelés, kornyezetismeret)
0 Miiveltségteriileti végzettséggel: 1 f6 (matematika)
0 Egyéb: 1 fO (német nyelv oktaté tanitd)
Tanar: 7 o
Testnevel6 tanar: 1 o
Idegen nyelv tanar: 1 f6 —angolnyelv( 2 f 6 orosz nyel v,

Egyéb (végzettség szerint):
0 Gyodgypedagégus — 1 {6,
0 Fejleszté pedagdogus — 1 fo
0 Hitoktato: 2 fo

d) Fizetési fokozat szerint:
- Gyakornok: 0 f6
- Pedagogus I. fokozatba sorolt: 16 f6
- Pedagogus II. fokozatba sorolt: 1 f6 (2017.)
- Mesterpedagogus: 1 f6 (2015. - szakérto)

e) Megbizatasok:
1 Osztalyfonok: Pusztamagyarod 8f6, Banokszentgyorgy:6 {6 (0sszevont
évfolyamok miatt); heti 2 6ra 6rakedvezmény
1 Didkdnkormanyzat munkajat segitd pedagogus: 1+1 6 iskolanként; heti 1 ora
orakedvezmény
1 Munkakozosség-vezetd: heti 2 dra 6rakedvezmény
Alsos osztalyfonoki munkakozosség: Banokszentgyorgy — 1 6

Felsds osztalyfonoki munkakozosség: Pusztamagyarod — 1 0.

A kimutatasbol lathatd, hogy a két iskola alkalmazottjai kozt a legnagyobb
1étszameltérés a szaktanarok korében tapasztalhato. A szakos ellatottsag biztositasa érdekében
az iskola szaktanarai attanitassal latjak el a tantargyi feladatokat.

Az alabbi kimutatés az egyes foglalkozasok 6raigényét mutatja be.
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Attanitassal, 6raadéi megbizassal kapcsolatos adatok (2016/2017. tanév II. félév
tantargyfelosztas alapjan):

Ssz. | Tantargy, foglalkozas | pedagogus Pusztamagyardd | Banokszent- Osszes
megnevezése munkahelye - draszam gyorgy — | 6raszam
oraszam
1. angol nyelv 13
2. torténelem 8
i L?Z?gziztlka Pusztamagyarod g 38 ora
5. Foldrajz 3
6. Természetismeret 5
7. Kémia 3
8. technika 2
51)0 ?:;tke;natlka Béanokszentgyorgy g 12 6ra
11. | ének-zene 3
12. | testnevelés Borsfa - iskola 4 4 6ra
13. | fejleszt foglalkozas - SNI Letenye - iskola 3 3 ora
14. | rajz Bazakerettye - 2 1 3 ora
nem iskolai
alkalmazott
15. | Angol nyelv Letenye — nem 2 2 4 ora
iskolai
alkalmazott
16. | Matematika nyugdijas 12 12 6ra
17. | Fizika foglalkoztatas 4 4 éra
18. | Fejlesztés 2 2 ora
19. Osszesen: 16 6ra 66 ora 57+25=
82 éra

130 (0t dAtfaditdi-| ofhadoi oraszamok - 2016/2017. tanév 11. félév

A 22 tobbletora és a 25 6raadoi megbizéssal (nem iskolai dolgozok) teljesitett 6ra 6sszesen 47

ora, ami kortlbeliil 2 teljes 6raszamban foglalkoztatott pedagogus draszamaval egyenld.

A jovore nézve célravezetd lenne plusz személyek alkalmazédsa, hisz atmenetileg

szamithatunk csak a nyugdijas kollégané munkajara is.

Legnagyobb problémat a matematika szakos hiany jelenti, de a délutani (napkozis-,
tanuloszobai) foglalkozasok ellatdsa is tobbletorahoz vezet.

Dolgozoink az intézményi elvarasokhoz, az elvégzendd feladatokra rugalmasan
reagalnak, igy a képzésekre is nyitottak. Szinte évente szerveziink tantestiileti képzést az

egyseges szellemiség kialakitasa, képviselete érdekében.
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A dolgozok felkésziiltségiiket igazolja, hogy a tovabbképzési program szerint elkészitett
beiskolazasi tervben jelenleg mar minden pedagdgus teljesitette / tulteljesitette az eldirt 120
oras kreditszintet az adott képzési ciklusaban.

A képzések tartalmukat tekintve igazodnak az oktatasi-, nevelési elvarasokhoz, ujszertiek, az

aktualis palyazati vallalasainknak megfelelnek.

A jovOre nézve is ezt a szellemiséget tervezziik végigvinni.

Képzési teriilet

Képzés cime

Résztvevok, egyéb

Szakmai megujitd | Altalanos iskolaban tanit6 magyar, biologia | 2 f6
képzés szakos tanarok szdmara — blandad képzés
IKT képzés 9 Interaktiv tablak és tanuldi valaszado | 2 6
rendszerek pedagogiai alkalmazasa - helyi
f  Tanuldi tevékenységek tamogatisa | keépzéssel —atadott
interaktiv IKT eszkdzokkel tartalmak a
tantestiilet
tagjainak
Meérés-, értékelés Az orszagos mérési-értékelési rendszer | 2 O (vezetdk)
eredményeinek helyi feldolgozasa,
hasznositasa
Mindsités-, Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti | 1-1  {6; aktudlis
tanfeliigyelet ellendrzésre és a pedagogusminésitésben | érintettség
val6 részvételre
KRETA KRETA rendszer elektronikus naploja — Tantestiilet

indokolt, hisz

valamennyi tagja; a
2017/2018-as

tanévben  attériink
az e naplé
hasznélatéra.
Testnevelés, sport Az alsé tagozatos ,,Grassroots” labdaragas | 2 —2 6
moddszertani  és  gyakorlati alapjai  —
alkalmazasa az iskolai testnevelésben
Egyéb Moédszertani, konfliktuskezeléssel | Helyi képzések
kapcsolatos képzési tartalmak
Technikai dolgozok:

- Iskolatitkar: 1 £6

- Technikai dolgozo6: 2 6 Pusztamagyardd, 1 f6 Banokszentgyorgy
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II. 6. Személyi feltételek - tanuldok

1-8. évfolyam 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017

Osszes 1étszam 93 78 65 64 63 58 43

SNI 1étszam 7 11 10 12 10 10 7
Banokszentgyorgy | BTMN adatok / 14 12 14 12 9 8

Igtegracms es’kepesseg- 43 37 31 37 27 11 1+21

kibontakoztatd program

Nemzetiségi oktatas 93 78 65 64 63 58 42

Osszes létszam 96 91 88 87 79 76 75

SNI Iétszam 5 8 6 5 4 1 2

. BTMN adatok 6 8 13 6 7 6 6

Pusztamagyarod —— -

Iqtegracms es’kepesseg- 23 o5 23 23 15 7 6+21

kibontakoztatd program

Nemzetiségi oktatas 0 0 7 23 36 43 52

Osszes létszam 189 169 153 151 142 134 118

SNI létszam 12 19 16 17 14 11 9
Intézményi BTMN adatok 13 22 25 20 19 15 14
1étszam Gsszesen P B LR .

Igtegracms es’kepesseg— 66 62 54 60 42 18 7+42

kibontakoztatd program

Nemzetiségi oktatas 93 78 72 87 99 111 94

4o Grott TG ¢ ydzZ s A f0SWEI L YFERFG2] Gttidz211t 4

Az adatok a KIR STAT (minden év oktober elsején aktualis adatai) alapjan keriiltek
feltoltésre. Mindkét iskolaban l1étszdm-csokkenés tapasztalhato.
Létszamcsokkenés oka:
- demografiai mutatok — alacsony sziiletési statisztika; mindegyik telepiilésre jellemz6
- mas iskola valasztasa a korzetes tanulok koziil néhany csalad részérdl jellemz6 mas
iskola valasztasa

0 a tanulocsoport Osszetétele miatt — ez akar , természetes” szegregaciot is
eredményez (a banokszentgyorgyi nem roma csaladok egy része a szomszédos
iskolaba viszi gyermekét)

0 a gyermek egyéni képességszintje, egyéb elkotelezettsége miatt (verseny,
sportolasi lehetdség, ...)

0 gyermekiik gyorsabb, biztosabb elorejutasa, érvényesiilése miatt

0 egyeb, személyes okok miatt.
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Ez utébbi helyzetet ellensulyozand6 a Pusztamagyarodi iskolat mas, nem korzetes tanuldi is
valasztja (2016-, 2017-ben magasabb azon tanulok szama, akik nem korzetesként iskolankat
valasztjak, mint azoke, akik a korzetbe tartozokent masik iskolat valasztottak).

A jovo tervezéséhez sziikséges ismerni a sziiletési adatokat, amelyek kiindulasi alapot
jelenthetnek. A helyzetelemzéshez alapul vettem a helyi sziiletési adatokat — telepiilésenkénti
kimutatasban. Az egyes tanévek varhato beiskolazasi adataira fokuszalva (akik betoltik a 6.
életéviiket az adott év aug. 31.-ig) megallapithatdo, hogy az idei évhez hasonld,
Pusztamagyarddon a 77-80-as, Banokszentgyorgyon az 56-62 fOs iskolai 0sszlétszam varhatd
az elkovetkez6 tanévekben is. (4 sziiletési adatokbdl csak kozelitéleg lehet megadni a varhato
osztalylétszamot, hisz nem ismert, hogy mely gyermeket mikor iratjak be, milyen
hattérjellemzékkel — SNI, ...rendelkezik). A 2017/2018-as tanévre Pusztamagyarddon 12 elsds
varhat6 a kimentd 7 nyolcadikossal szemben. Banokszentgydrgyon az el6z0 évben nem

tudtunk elsd osztalyt inditani, a jelenlegi adatok szerint lesz elsd osztalyos csoport.

Az iskoldk a koznevelési torvény létszamelvarasat teljesiteni tudjak a nemzetiségi oktatés
(magyar nyelven folyé roma/cigany nemzetiségi oktatds) miatt. A jovében inditandd
csoportokat, csoportdsszevonasokat (also tagozatban lehetséges csak) meghatarozza majd az
¢vfolyamonkénti alaplétszdm. Amennyiben lehetséges, a jovében is a 8 csoportos szerkezet
lenne az idealis az iskoldkban, az alsé tagozatos csoportdsszevondst a szakmai szempontok
alapjan kell majd tervezni. Az alacsonyabb 1étszamu felsé tagozatban a készségtargyak és a

testnevelés esetén célszerli 0sszevonast alkalmazni.

Nagyon fontos, hogy ol yan szel |-eonkitsaétgiesti éhsata

(szednéltyar gyi feltiitel egkitaanerighy ad &@hte)a b v E Okt e s
megtart dsat (megfelel 6 gazdasagi | ehetdségek

938so6 0Oaz2LlRNI21 ail SNBSiT sas

A 16 ordig tartd intézményben valo tartozkodds a magasabb tantdrgyi Oraszamok, a
hagyomany szerinti foglalkozasok (szakkorok, fejlesztd foglalkozasok, sporttevékenység)
szervezése miatt nem okozott eddig sem gondot tanuldink korében. Olyan programokkal kell
az iskolai életet szervezniink, amelyekben lehetdsége van valamennyi tanulonak a képesség —
¢és készségfejlesztésre. Ezt az elvet az idei tanévben a pedagoguslétszam csokkenése, s az

ebbdl adodo 26 (vagy feletti) oras kotelezd foglalkoztatottsag miatt a minimalisra kellett
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szoritanunk: mar csak egyféle szakkor (1 ordban informatika), énekkar (heti 1-1 ora), illetve
sportkdr szervezésére van lehetdséglink. A nemzetiségi fejlesztés délutani szabadidds
foglalkozasait is csak 6sszevonasokkal tudjuk megoldani.

Terveink szerint a jovoben a torvény szerinti keret mértékéig a valaszthato

foglalkozasok szamat noveljilkk mindkét iskolaban.

II. 7. Miikodési feltételek

Az intézményiink 2013. januar 01-t6]1 allami fenntartdsba keriilt 4. A korabbi évek
kistérségi, Onkormanyzati fenntartdsi idOszakhoz képest 2013-t6l kiegyensulyozottabb
koriilmények kozott miikodhettiink, amit a 2017. januar 01-t61 felvaltd tankeriileti kozponti
rendszer még tovabbi garanciakkal, szakmai- és jogi biztonsaggal erdsitett meg.

Az allami garancidk miatt a legnagyobb tételt jelenté személyi kiadasok rendezése
helyileg nem okozott problémat az elmult idészakban. A szakmai fejlesztésekre a kezdeti
minimalis lehetdség utan egyre tobb lehetdséglink adodik. A miikodési/muikddtetési kiadasok
koltségeire csak részben lattunk ra a korabbi években, viszont a jelenlegi 6ndllo koltségvetési
hattérrel, a most érvényben 1évé havi 50 000.- Ft-os miikodést kiegészitd kerettel sokkal
nyugodtabb koriilmények kozt dolgozhatunk.

Célunk a takarékos gazdalkodast célzo tevékenység végzése.

A fenntartdo a helyi onkormanyzattal (Pusztamagyarod, Banokszentgyorgy Kozségek
Onkorményzata) 2013-ban Vagyonmiikodtetési Szerzddést kotdtt. A megallapodas tartalma
szerint az €pliletben az 6nkormanyzat 4ltal hasznalt helyiségek (konyha, ebédld, konyvtar -
feladatai az onkormanyzatnal maradtak) muikodtetési koltségei (viz-, gaz-, villamos energia,
....) nem keriiltek felosztasra. A helyiségeket az iskolai tevékenységekhez, a tanulok altal
igényelt szolgaltatasokhoz igénybe vessziik, de az onkormanyzat a megfeleld ,keretdsszegig”
gondoskodik a karbantartdsi munkélatok végzéséhez sziikséges személyi feltételekrdl
(karbantarto, a felujito meszelések idején kémiives ...), az udvar rendben-tartasarol (fiinyirds,
hoeltakaritas, futopalya rendbetétele, ...), véallalva azok koltségeit..

A megallapodasban rogzitettek szerint az dnkormanyzattal valé egyiittmiikodés nagyon
korrekt, megbizhato, kiszdmithato miikodési feltételeket, munkakoriilményeket biztositott
kezdett6l fogva, s remélhetden a jovében is az intézmények szamara. Banokszentgyorgyon a

megallapodas feliilvizsgalat sziikséges.
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I1.8. Az intézmény szakmai tevékenysége

Tevékenységiink alapja a torvényekben, rendeletekben leirtak szerinti munkavégzés. A
helyi szabdlyozodinkat ezeknek megfelelden készitettiik el, illetve a valtozasok alapjan
modositottuk. 2013 ota a Pedagdgiai Programunk, a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatunk,
az iskolai Hazirendiink a 3. modositott valtozat szerinti tartalmi. A modositdsokban a
pedagogusok aktivan kozremikodtek, ez kiilondsen igaz a Helyi tantervek ki- illetve
atdolgozasara.

A szabalyozoinkban a kozponti kotelezd elemeken tul figyeltiink arra, hogy a
korabban leirt adottsagaink alapjan kiemeljiik az intézményegységeink egyedi arculatat is.

A palyazati vallalasainkbol adodé ,kotelezettségeink”mara mar beépitett elemként

funkcionalnak:

a kompetenciaalapt oktatas - Pusztamagyarod
- az ) mddszertani, tanuldsszervezési eljarasok (témahét, projekt, ..) alkalmazéasa
- ahelyi innovaciok, a ,,J6 gyakorlatok™ beépitése,
- a TEIS szellemiség- Pusztamagyarod
- IKT eszk6zok széleskorii hasznélata. ..
A tanuldink helyzetébdl adédéan mindkét iskola f6 profiljaba tartozik az
- integracids és képesség-kibontakoztaté program szerinti nevelés, oktatas (IPR)
- a magyar nyelven folyé roma/cigany nemzetiségi oktatas megvalositasa
- az egyéni fejlesztésen alapuld nevelés-oktatas
0 a kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal valé foglalkozas a mindennapi
munkank kdzponti eleme.
A SNI, BTMN fejlesztés: szakvéleményben javasoltak szerinti fejlesztés
A tehetséggondozas: versenyeken, kiilonbozé megmérettetéseken vesznek részt
tanuloink; alapvetden a jardsi-, megyei iskoldk altal szervezett versenyek a
népszerliek, de a levelezds programok is népszertiek.
A Utraval6-MACIKA program — Ut a kozépiskolaba alprogram: évente
1-4 tanuloval vesziink részt a palyazatban.

Az etika — erkélcstan/hit és erkolcstan tantargyak valasztasi lehetésége alapjan - a kérnyezetiinkben
él6 csaladok vallasi elkételezédése miatt - Pusztamagyarodon évek ota a Magyar Katolikus Egyhdz (
romai katolikus tanitas) dltal szervezett hit- és erkolcstan oran vesz részt a tanulok 100 %-a,
Banokszentgyorgyon a tanulok egy része az etika oktatdst valasztja (van képzett pedagogusunk). A
tantargy szervezését a sziilGi igényeknek megfeleléen végezziik.
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Munkank feltételrendszerét, eredményességét, a fejlesztési utakat a killonb6zo mérések
segitik:

- bemeneti mérések (DIFER — 1. évfolyam),

- szociometriai mérések (osztalyfonokok: csoportok atvételekor),
- tantargyi mérések,

- kompetenciamérések,

- NETFIT mérések segitik.

A mérések lebonyolitasat, szervezését megbizatasok alapjan végzik a pedagogusok.
Iskolankra jellemzé a kiilonbozé szempontok szerinti adatvizsgalat, amelyben kiemelt
szerepet kapnak a HH, HHH tanulok eredményei, az el6z6 évekhez viszonyitott fejlédési

mutatok vizsgalata.

A tankotelezettség teljesitése

Pusztamagyaréd Banokszentgyorgy
Mulasztas Igazolatlan nem jellemz6 - tobb tanulot érintd, 250 érat meghalado
(igazolt, igazolatlan) igazolt hianyzas,

- esetenként igazolatlan hianyzas
(korabbi évekhez képest alacsonyabb

mertekii)
Magantanulé Jelenleg 1 6 Jelenleg 1 £6;
(évente max. 1 f6) (kordbbi évekhez képest jelentds csokkenés)
Kozépiskolai - képesség szerinti iskolatipus valasztasa (foként Szakképzésben valo részvétel —

beiskolazas kevesebb a gimndziumi képzés).
- nem jellemz6 a lemorzsolddas, az iskolaclhagyas.

150 dtoRETIRG + GFy (11 GSEtSTSGdasa GSta2aSaNiGs

Az elmult években javuld tendencia figyelhetd meg az iskolai statisztikdkban, Sajnalatos,
hogy 1-1 csalad életvitele miatt szinte minden tanévben van olyan tanuld, aki a rossz
statisztikdhoz hozzéjarul.

A torvényi valtozasok miatt rajuk kiilon kell figyelniink az elkdvetkez6 id6szakban.
LEMORZSOLODASSAL VESZEYEZTETETT tanulék

A lemorzsolodéasban az a tanuld veszélyeztetett, aki megfelel a nemzeti kdznevelésrdl szolo
2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 4. § 37. pontjaban meghatarozott definicionak,
vagyis az a tanuld, akinek az adott tanévben a tanulmanyi atlageredménye kozepes
teljesitmény alatti vagy a megeldz6 tanévi atlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékii
romlast mutat, és esetében komplex, rendszerszintli pedagdgiai intézkedések alkalmazésa
valik sziikségessé.
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A lemorzsolodast csokkentését célzo tevékenységiinkben (adatszolgaltatasi kotelezettség
2017. febr. 10.) azonositasra keriiltek azok a tanulok, akikkel kapcsolatban tudatos
odafigyelést, fejlesztést kell alkalmaznunk.

Intézménylinkre vonatkoz6 adatok —az adatfeldolgozést kovetd visszajelzés:

001 - Pusztamagyarddi Kenyeres 003 - Pusztamagyarodi Kenyeres
Elemér Altalanos Iskola (8895 Elemér Altalanos Iskola Arany
Pusztamagyarod, Fé ut 16.) Janos Tagiskolaja
A koznevelési statisztika alapjan a 3116 41 % 24 16 56 %
2016. oktober 1-jei nappalis
tanul6i 1étszam (5-12.
évfolyamokon):
A 2016/2017. tanév elsé 4 16 a tanulok 5 fo a tanulok
félévében 12,9 %-a 20,8 %-a
lemorzsolodasban
veszélyeztetett tanulok
létszama:
A félév értékelésénél, 416 a tanulok 12,9 %-a 516 a tanulok 20,8 %-a
mindsitésénél a tanuld tanulmanyi
atlageredménye nem éri el
alapfoku nevelés-oktatasban a
kozepes (3), kdzépfoku nevelés-
oktatasban a 2,5 szintet:
A félév értékelésénél, 0 16 a tanuldk 0,0 %-a 016 a tanulok 0,0 %-a
mindsitésénél a tanuld tanulmanyi
atlageredménye egy félév alatt 1,1
mértékben romlott
160 Grtoft TG [SY2NI a2t sReiEdmyd OBy & RIST 1SGShG

El kell érniink, hogy a fejleszto-, odafigyel6 munkankkal a veszélyeztetett tanulok szama
minimalis legyen, eredményeik javuljanak.

Ebben a munkaban valamennyi érintett osztalyfonok, gyermeket tanité pedagdgus részt kell,

hogy vegyen. A megfeleld6 motivacido, az egyénre szabott, iitemezett, minimum-

kovetelményekre fokuszald program, csalddokkal valod egyiittmiikodés segithet a célok

elérésében.
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Kompetenciamérés eredményei

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek javitasa érdekében 2014. aprilisatol
Intézkedési tervet készitettiink, annak érdekében, hogy az elért eredmények felhasznalasaval
tovabbi fejlesztési teenddinket meghatarozzuk A FIT JELENTESek alapjan elmondhato, hogy
hogy szignifikansan nincs eltérés a tanuldi képesség és a teljesitmény kozott, az eredmények

nagymértékben a csoportok osszetételétdl fiiggnek (BTMN, SNI, HHH, HH).

Mérési Evf. Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
teriilet 2016 2015 2014 2013 2012
K 1484 K 1374 K 1341 K 1346 K 1469
Matematika (1351;1623) (1265;1490) | (1263;1464) | (1249;1455) | (1346;1581)
L 1446 K 1379 K 1607 K 1467 K 1594
(1314;1560) (1274;1501) | (1535;1713) | (1369;1563) | (1457;1727)
.. o K 1350 K 1401 K 1368 K 1303 K 1487
Szovegértés (1266;1536) (1311:1484) | (1313:1442) | (1157:1442) | (1354:1595)
L 1390 K 1368 K 1544 K 1409 K 1580
(1292;1477) (1260;1546) | (1439;1675) | (1307;1533) | (1444;1716)
170 G+ Afpusktaningyarodi telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
Meérési Evf. Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany
teriilet 2016 2015 2014 2013 2012
nincs adat (alacsony nincs adat (alacsony
osztalylétszam, magas a K'1490 K1416 osztalylétszam, K1394
felmentettek szam) (1368;1630) | (1342;1487) magas a (1183;1731)
felmentettek szam)
Matematika K 1584 nincs adat
(1467;1791) o z(tillacé?s%m K 1695 K 1509 K 1568
magasa | (1512;1924) | (136;1618) | (1427;1710)
felmentettek szam)
nincs adat (alacsony nincs adat (alacsony
osztalylétszam, magas a K1468 K 1425 osztalylétszam, K1362
felmentettek szam) (1386;1568) | (1354;1482) o magask a ) (1148;1617)
. I3 I3 elmentettek szam
Szovegértés K 1591 s adat
(1482;1693) o z(t?illai?snz):im K 1535 K 1519 K 1581
magasa | (1292;1844) | (1367;1620) | (1459;1700)
felmentettek szam)

18. tablazat A banokszentgyorgyi telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

J A telephely adata az adott év orszagos eredményénél szignifikansan magasabb

KA telephely adata nem kiilonbozik szignifikansan az adott év orszagos eredményétdl

L A telephely adata az adott év orszagos eredményénél szignifikansan gyengébb
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Az adatok mogott olyan tanulok vannak, akik komoly nehézséggel allnak a szovegértés, az
Osszetett matematikai feladatok elott. Ezek a tanulok a differencialt tanulasszervezéssel, az

egyéni banasmodjukkal segitséget igényelnek, de a mérésben egyediil maradnak.

A hattértényezoket figyelve Osszességében megallapithatd, hogy nincs szignifikdns eltérés a
tanul6i teljesitmény és a képességszint kozott. Ténylegesen megallapithato, hogy hosszl évek
atlagaban az eredmények jok (orszagos atlagnal magasabb értékek is szerepelnek), de vannak

csoportjaink, ahol nagyon gyenge az eredmény.

Nagyon komoly kihivast jelent a jovében is a felkészités, hisz tobb jel utal arra, hogy a
tovabbhaladéashoz, iskolavalasztashoz ezeket az adatokat esetlegesen fel fogjak hasznalni.

Nem engedhetjiik meg, hogy tanuldink lehetdségei ezen eredmények alapjan sziikiiljenek.

Adatok a jelentésekbol:

- A 2016. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanulok teljesitménye a
minimumszinthez képest (6. évf.: 2. képességszint, 8. évf. 3. képességszint)
0 Pusztamagyarod: 0 f6 6. osztalyos, 4 f6 8. osztalyos tanuld nem érte el a
minimumszintet matematikabol ill. szovegértésbdl (2 f6 HHH, 1 f6 BTMN)
0 Bénokszentgyorgyon a 6. évfolyamosok mérése nem relevans (nincs adat), a
8. évfolyambol 1 f6 nem érte el a minimumszintet.

- A 2015. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanuldk teljesitménye a
minimumszinthez képest (6. évf.: 2. képességszint, 8. évf. 3. képességszint)

0 Pusztamagyardd: 1 f6 6. osztalyos (enyhe ért.f) matematikdbol, 6 f6 8.
osztalyos (2 SNI, 3 BTMN) tanuld6 nem érte el a minimumszintet
matematikabol ill. szovegértésbol.

0 Banokszentgyorgyon 4 f6 6. évfolyamos matematikabol nem érte el a 2.
képességszintet.

A 2014. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanuloi mindkét
telephelyen elérték a szlikséges szintet.

A 2013. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanuldi mindkét
telephelyen elérték a szlikséges szintet.

- Pusztamagyarddon a 6. évfolyamosok koziil matematikabdl a tanulok, tobb mint fele
nem teljesitette a szintet, de szovegértésbdl igen.

- A 2012. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanuléi mindkét
telephelyen elérték a szlikséges szintet.

- A banokszentgyorgyi tagiskola 6. évfolyamos tanuldinak legalabb fele (6) nem érte el
matematikabol a 2. képességszintet, de szovegértésbdl teljesitette a feltételt

- A banokszentgyorgyi tagiskola 8. évfolyamos tanuldinak legalabb fele (8) nem érte el
matematikabol a 3. képességszintet, de szovegértésbol teljesitette a feltételt.
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Kozépfoku beiskolazasi adatok

Iskolaink foldrajzi elhelyezkedése alapjan eltérd a tanulok kozépiskolai orientacidja,
ami a kozépiskoldk helyszinét jelenti. A pusztamagyarddi nyolcadikosok alapvetden a

zalaegerszegi, a banokszentgyorgyiek a nagykanizsai kozépiskolakat valasztjak.

Az iskolavalasztas/bejutas alakulasa a kozépiskola képzési tipus alapjan (korabbi tanévek):

- Gimnazium: 10-30%
- Szakgimnazium: 30-40%
- Szakkdozépiskola: 40-50%

0 nem tanul tovabb: alapvetéen nem jellemzd.
A képzési tartalom vegyes, a tanuloi igényektdl, képességektdl fiigg, de meghatarozoé az is,

hogy mely szakteriileten tudnak majd elhelyezkedni.

Az érettségit add kozépiskolat valasztok koziil szerencsére jo néhanyan vannak, akik a
felséfoku képzésre is jelentkeznek (pl.: Pusztamagyarodon az 5 évvel ezelott végzettek 25%-a

felsofoku képzésben van).

A megfeleld kozépiskolaba vald bejutds érdekében mindkét iskolaban felvételire vald

felkészitést végziink matematika, magyar (sziikség esetén) idegen nyelv tantargyakbol.

Az osztalyfénokok a palyaorientacios munkdjukkal szines programsort szerveznek, hogy a
tanulok minél tobb ismerettel rendelkezzenek Onmagukrol illetve a lehetdségeikrdél. A
szakképz6 intézetekkel, Ipari Kamaraval, Munkaiigyi Kozponttal, a szakszolgalattal aktiv az

egylittmiikodésiink.
Iskolai programok

Az iskola hagyomanyainak apolasa, az iskoldk névaddjara valé emléknapok programjai, a
néphagyomanyokra visszavezethetd iskolai események, a telepiilések életébe vald bekapcsolodas
a kozosségi nevelésiink meghatarozo része.

Az tinnepek, megemlékezések, a szabadidds programok, a kiranduldsok, tarak, taboroztatdsok
olyan nevelési helyzeteket teremtenek, amelyek a tanorakon tanultakat szervesen kiegészitik.

Ezeket a programokat a jovében is meg kell tartanunk, az aktualitisok beépitésével

fejleszteni, béviteni kell a lehetoségeinket ( j el enl eg a napkdzis téabor
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I11. VEZETOI KONCEPCIO 2017-2022.

A pedagogusi tevékenységem alapja eddig is és a jovében is a realis célkitlizésekbol
adodo feladatvégzés, az innovativ szemlélet, a kovetkezetesség, a humanus
kapcsolatrendszeren alapuld jovotervezés. Az intézményi multat, a hagyomanyokat alapul
vevO, helyes értékrendet kovetd, ugyanakkor a megujulas szellemiségével 6sszhangban 1€vo

intézményi program megalkotéasa és fenntartasa a célom.

A tevékenységem sordn szem elOtt tartom a kordbbi években végzett munkéank

tapasztalatait, az eredményeket, a fejlesztés érdekében megfogalmazott észrevételeket.

A torvényes ¢és ésszeril, a szabalyszerli gazdalkodas érdekében a fenntartoval, a partneri

szervezetekkel teljes korti egytittmiikodésre torekszem.

I111.1 Vezetoi célkitiizések

Fontosnak tartom a pedagodgiai munka fejlesztését, az intézményi szervezeti struktira
hatékony mukodtetését, a szervezeti kultura tudatos fejlesztését, az infrastruktira, a
kornyezetvédelem, a versenyképesség, a human er6forrds optimalis kihasznalasat.

Célom tovabbra is az, hogy:

- az intézmény a tOrvényesség, a szakszerliség mellett nyugodt kiegyensulyozott

kornyezetben, a pedagogiai célkitlizéseinknek megfelelden mitkodjon.

- Az intézményegységeink kozott jo szakmai kapcsolat fejlodjon, figyelembe véve az

egyéni sajatossagok/arculatok meglétét.

- Az értékek megdrzése €s versenyképesség elérése helyes egyensulyban legyenek.

- Mindségi nevelés-oktatast valdsitsunk meg a helyi sajatossagokhoz, az egyéni-, a kiilsé

elvarasokhoz igazoddan.

- Innovativ, megljulni képes pedagégusok az 1) tanuldsszervezési, ismeretszerzeési

modszereket alkalmazva neveljék a gyerekeket intézményiinkben.
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Az intézményvaltast (6voda-iskola, dltalanos iskola-kozépiskola) jOl megalapozzuk, a
gyerekeink/tanuloink a képességiiknek megfelelé iranyban fejlédhessenck, a megfeleld

iranyba tudjanak tovabbhaladni.

Az intézményi — hozzdadott - munka alapjan tanuldink eredményességi mutatoi
javuljanak, a megfeleld pedagogiai kornyezet, a megfeleléen képzett pedagdgusok

segitsék az egyéni, a k6zosségi eredmények javulasat.

Az intézményi eszkozok elérhetdségét, a tanuldshoz, ismeretszerzéshez, a helyes
¢letvezetési szokasok kialakitasahoz sziikséges programokat, eszkozoket biztositsuk

valamennyi gyereknek.

A szabadidds foglalkozasokkal, a készség- ¢s képességfejlesztd tevékenységekkel, a
szakmai fejlesztésekkel és szolgaltatasokkal a kiemelt figyelmet igényld gyerekek
(tehetséges, a hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetli, valamint sajatos nevelési igényii

gyermekek, ...) fejlesztését, esélyének novelését segitsiik.

Az intézmény munkajat, az innovaciok megvaldsuldsat segitsem, Osztondzzem, a

nyilvanossagot biztositsam.

Korrekt egylittmiikodést folytassunk a partneri szervezetekkel — sziilok, fenntarto, helyi
onkormanyzatok, szakmai munkat segitok, szakszolgalatok, szakmai szolgaltatok, kiilsé
szervezetek, helyi egyhaz, nemzetiségi/kisebbségi Onkormanyzatok, ...), az iskolai

programok megvalositasaba mind szélesebb korbe bevonjuk dket.
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II.2 A szervezet fejlesztésének altalanos iranyai

Vezetéi munkam soran (1994-t6l) tobbféle szervezeti formaban miikkodott az
intézményiink, jelenlegi helyzet az igazgatasi eljarasban a székhely-, tagintézmény szerkezet,
amit a hattérfeltételek valtozasa (gazdasagi-, demografiai helyzet) miatt alakitottunk ki. Az
oktatast érintd jogszabalyok, torvények valtoztatasa, a fenntartd, a partneri szervezetek

elvarasainak megfelel6en az alabbi elveket tartom szem elott:

1 Az adott intézményszerkezeti modell (1-8. évfolyamos képzés mindkét iskolaban)
megfeleld szinvonalil fenntartasat, tovabbi mukodtetését képviselem mindaddig, amig a
miikodéshez a feltételek adottak lesznek
(jogszabalyi, gyermeklétszam).

1 Kiemelten fontosnak tartom a tovabbiakban is az egyéni bandsmod érvényesitését, az
iskolai integracids €és képesség-kibontakoztatdé program alkalmazasat, a magyar nyelvii
roma nemzetiségi oktatas megvaldsitasat.

1 A gyermekek egészséges testi, lelki fejlddése, a tankotelezettség teljesitése, az ,,egész
napos” iskolai program megvalositashoz sziikséges eszkozkészlet fejlesztését, biztositasat
kozponti feladatként tekintem a kdvetkezo években is.

1 A kiemelt figyelmet igénylé gyerekekkel kapcsolatos tevékenységet szem eldtt tartjuk
mind a tehetséggondozés (versenyeztetés), mind a felzarkoztatas folyamataban. A helyi és
a kiilsé szakemberek segitségével tovabbra is biztositani szeretném az el6remutato
egyiittmiikodéssel a gyermekek fejlesztését.

1 Szeretném elérni, hogy az intézményben miikodo szervezeti egységek (munkako6zosségek)
kompetencidja novekedjen, mindehhez figyelembe véve a kollégak terhelhetdségét, azt a
tényt, hogy a sok-sok feladatkorrel, vallalassal nagyfoku atfedések alakulnak ki egy-egy
személyt illetden.

1 Az intézményi vezetOk (igazgatdhelyettes, tagintézmény-vezetd) vezetdi kompetencidinak
fejlesztését O6sztonzom, tovabbtanulasat timogatom. A didkonkormanyzat munkajat segitd
pedagogus, az egyes feladatok ellatasaval megbizott kollégak szaktudasat, egyiittmiikodo
képességét alapul véve szeretném az intézmény mukodtetését demokratikus alapon

mitkddtetni — tagintézménnyel vald egyiittmiikdéssel.

36



Intézményvezetdi palyazat

f A tanfeliigyeleti rendszerben intézményiink még nem ,érintett”, az Onértékelési
folyamatot a kovetkezd tanévtol fogjuk aktivan végezni.
1 A szervezet korrekt miikddése, mukodtetéséhez olyan informacids, kommunikécios
folyamatot alkalmazok, amely biztositja a naprakész informacidszerzést — mind a szdébeli-

, mind az elektronikus format alkalmazom.
Partnerkapcsolatok

1 A sziilokkel kialakitott jO egylittmikodési kapcsolatot meg kell tartanunk, a
kapcsolattartasi forumokat, alkalmakat a lehetd legszélesebb korben biztositanunk kell.

1 A sziil6i kozosségek tevékenységének erdsitését, munkajanak segitését tamogatni fogom.

1 Fontosnak tartom a j6 munkakapcsolat fenntartasat ¢s tovabbépitését a nevelést-oktatast
tamogatd intézményi szervezetekkel (Intézményi Tandcs, Diakénkormadnyzat), szakmai-
és szakszolgdlati intézmények képviseldivel, a fenntartoval, a helyi dnkormanyzatokkal,
szervezetekkel, a tankeriileti intézményekkel, a tarsadalmi és civil szervezetekkel,

miivészeti csoportokkal és egyhazzal.

Az intézmény targyi koérnyezete

A helyzetelemzésre épitve, a helyi igények, Ilehetdségek, palyazati forrasok
figyelembevételével olyan fejlesztések, ujitasok végrehajtasat tervezem, amely egészséges,
biztonsagos kornyezeti hatteret nyjt mind a gyermekeknek, mind az intézményi dolgozdk,
alkalmazottak szdmara - épiiletek kiilsé és belsé felujitdsa, esetlegesen akadalymentesités,

tornaszoba épitése Pusztamagyarodon, ..

Célom, hogy az intézményiink helyi, mikro- és makrotérségi szerepét erésitsem, szem

el6tt tartva a vidék szerepét, az intézményi multat, a térség foldrajzi adottsagat.

37



Intézményvezetdi palyazat

Az intézmény targyi-technikai feltételei

A modszertani megujulasnak megfeleld, korszerli nevelési-, oktatasi eszkozok
beszerzését, alkalmazasat, ehhez a palyazati lehetdségek keresését alapfeladatomnak tekintem

a késobbiekben is.

Az intézmény személyi feltételei

Az elmult években 1étrejott szakmai csapat tovabbfejlesztése, eldmenetelének segitése kiemelt

helyen 4ll a céljaim kozatt.

- A pedagbégusok képzettsége megfelel az intézményi igényeknek, az alapfeladatok
ellatasat biztositani tudjuk. A szakmai egyéb programunk megvalositdsdhoz a hianyzo
allomény potlasarol (0 pedagogusok felvételérdl/atvételérdl) a fenntartoval valod
egylittmiikodéssel gondoskodnunk kell.

- Az elomeneteli rendszer feltételrendszerét figyelembe véve (szakmai gyakorlat)
béviteniink kell azon kollégak szamat, akik a Pedagogus II. fokozatba Iépnek. A szakmai
munka minosége alapjan jelenleg tobb pedagdgus is alkalmas lenne a mindsitési eljdards
lefolytatasara, de a szakmai gyakorlatuk még kevés (fiatal a tantestiilet)

- A mindenkori tantargyfelosztdsok soran, a tervezéskor komplex moddon veszem
figyelembe a szakmai feltételeket és a személyi lehetdségeket, amelyhez a kdzponti
munkaltatoi elvarasok is feltételt szabnak. A torvényességi keretek betartasaval figyelni
fogok a feladatok elosztasara, a dolgozok aranyos munkaterhelésére.

- Technikai dolgozok: Az iskolatitkar, a kisegité dolgozok komplex, iskolai
tevékenységhez szorosan illeszkedd kozremiitkodése alapja a nevelési-, oktatasi
munkanknak. A megfeleld tajékoztatasokkal, informacio-megosztasokkal biztositanunk

kell a hatékony munkavégzést, munkaszervezést.

Az intézmény pénziigyi-gazdasagi tevékenysége

A helyzetelemzésben leirt elveket szem el6tt tartva, a megallapodéasokban, elvarasokban

megfogalmazott takarékos, hatékony gazdalkodast szem eldtt tartom a jovoben is.

A korabban leirtak szerint a palyazati lehetdségeket figyelve, a kiirasi feltételek alapjan

palyazati tevékenységemmel hozzajarulok intézményi szinten a fejlesztéshez.
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III.3 Szakmai fejlesztési elképzelések 2017-2022.

Torvényi-, jogszabalyi feltételek

A mindenkori térvényi-, jogszabalyi feltételeknek megfeleléen végzem a munkam. Az
eldirasok szerint elkészitem, vezetOtarsaimmal, a pedagoégusok bevonasaval elkészitjik,
fejlesztjiik a helyi szabalyozokat. A dokumentaciokban foglaltak betartdsat, a tevékenységek
végzését segitem, az elvégzett munka eredményességét ellenérzom (mdr szakértdi,

tanfeliigyeldi, auditor/mindségbiztositdsi szakértdi szemmel is).

Az évek alatt megszerzett tobblettudasommal igyekszem még komplexebben kezelni
az intézményem ligyeit, igy bizom abban, hogy kollégdimmal, a helyi, a tagabb kérnyezetem
vezetGivel, az orszagosan Kkiterjed0 szakért6i kapcsolatrendszeremmel a napi munkam

eredményesebb, hatékonyabb lesz.

Lehetdségek az intézmény tovabbi szakmai fejlesztésére

Célom, hogy az intézmény a torvényesség, a szakszeriiség mellett, nyugodt

kiegyensulyozott kornyezetben, a pedagdgiai célkitlizéseknek megfelelden miikddjon.
Stabil, egyiittmiikodd, kozos elveket felvallalo, ugyanakkor egyéni stilust képviseld
személyekbdl allé neveldtestiiletiink megtartasa, fejlesztése a célom.
Fontosnak tartom:

- apedagdgiai munka fejlesztését,

- azintézményi szervezeti struktira hatékony mitkddtetését,

- aszervezeti kultara tudatos fejlesztését,

- az infrastruktara, a kérnyezetvédelem, a versenyképesség, a human erdéforras optimalis

kihasznalasat,
- akialakitott szakmai kapcsolatok erdsitését,
- hogy segiteni tudjam intézménylink életét, segiteni tudjak abban, hogy a telepiiléseinken

€16 csaladoknak, az itt ¢l6 gyerekeknek nyugodt, biztos intézményi hattere legyen.

Azt kivanom elérni, hogy az intézménybdl kikeriil6 fiatalok egyénileg és kozosségben a
tarsadalom elfogadott, hasznos tagjai legyenek, S képesek legyenek a kor kihivéasainak

megfelelni, képesek legyenek helytallni.
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Az iskolai nevelés folyaman el kell érniink, hogy tanuléink

Pontos ismerettel rendelkezzenek a valosagrol:

0 a kovetelmények, normak, szabalyok megismerésével, azok pozitiv érzelmi
fogadtatasanak kialakitasaval az ismeretiik €s a magatartdsuk Osszhangban
legyen.

0 tudatos magatartasi készségek, szokasok alakuljanak ki benniik.

Tudasa- és a képességfejlesztése helyes aranyban legyen:

0 az Orszagos kompetenciamérések, helyi mérések alapjan késziiljon intézményi

és egyeni fejlesztési terv a tovabbhaladas tervezéséhez.
Tevékenységkozpontu tanitasi-tanulasi folyamatban vegyenek részt

0 élményszerii  helyzetekkel — szerezzemek  tapasztalatokat az  életkori
sajatossdagaiknak megfelelden

0 a kornyezeti elemek kozotti kapcsolatok felfedezésével, az Osszefiiggések,
kovetkeztetések levondsaval —szerezzenek ismereteket, épitve a korabbi
tapasztalatokra, ismeretekre, készségekre.

0 legyen lehetoségiik véleményalkotasra, kritika megfogalmazdsara

Tudjanak megfeleléen felkésziilni - az érdeklédésének, képességének és
tehetségének megfeleléen - a kozépfoki iskolai tovabbtanulasra.
Megujulo, nyitott, segitd nevelétestiileti hattérben nevelédjenek.

Ertékes személyiségjegyekkel, tulajdonsagokkal rendelkezzenek
- megfelelé belsé motivacion alapulo aktiv tevékenység, igényesség, pozitiv
ertékorientacio, kozosségi jelleg, onallosag, fegyelmezettség, Kreativitds,
érzelmi nyiltsag, redlis onértékelés
Megismerjék ¢és elsajatitsak a tarsas egyiittélés alapvetd szabalyait, a kozos értékrend
elfogadasaval megfeleléen viselkedjenek, tevékenykedjenek az iskola szervezeti
keretein belill, megismerjék nemzeti kultarank értékeit
Gyakoroljak azokat az egyéni és kozosségi tevékenységeket, melyek az otthon, a
lakohely, a sziil6fold, a haza és az ott ¢élok megismeréséhez, megbecsiiléséhez
vezetnek
Legyenek nyitottak a méassag irdnt, becsiiljék ezek értékeit
Szerezzenek személyes tapasztalatokat az egyiittmiikddés, a konfliktusok kezelése és
megoldésa terén.
Tudjanak tarsaikkal és a felndtt emberekkel kulturaltan, szabatosan kommunikalni,
véleményiiket, érveiket kifejteni.
- Legyenek képesek onellendrzésre, egymas segitésére.
- Véljanak a kdrnyezetiik allapota irant érzékeny emberekkeé.
- Ismerjék meg ¢és tudjadk elkeriilni az egészséget, a testi épséget veszélyeztetd
tényezoket, a karos fliggdségekhez vezetd szokasok kialakulasat.

A megfogalmazott célok elérése érdekében valamennyi neveld, dolgozo egyiittmiikodése
sziikséges.
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I11. Személyes inditék a palyazat benyujtasara

Azért dontottem a program elkészitése mellett, mert

A Pusztamagyarédi Kenyeres Elemér Altalanos Iskoldban elkezdett pedagogiai
programot, a nevelG-oktatd munkat, az intézményi fejlesztési folyamatot folytatni

szeretném.

Az elért eredmények motivald hatdsa, a kdrnyezetemben élok tdmogatasaval képesnek

érzem magam az intézményvezetdi munka folytatdsara a kovetkezd 6t évben is.

Vezet6i munkammal szeretnék még hozzajarulni ahhoz, hogy a diakok, pedagogusok, a
dolgozok jelenlegi munkahelyiikon kiegyensulyozott, harmonikus mindennapokat
¢lhessenek meg, hogy képesek legyenek 6nmaguk megvalositasara.

Bizom abban, hogy a hosszu évek alatt kialakitott egyiittmiikodési kapcsolatrendszerem
—sziilok, fenntartok, partneri intézmények, szakszolgalatok, ... - , a szakértéi munkam
révén IS tudom segiteni intézménylink életét, segiteni tudok abban, hogy a
telepiiléseinken €16 csalddoknak legyen elérhetd, nyugodt, biztos jovot jelentd

intézményi hattere.

Tudom, hogy az intézményi fejlesztési céljaim/céljaink elérését az intézmény

dolgozodinak egyiittmiikodése, a sziilok, a partneri szervezetek tamogatasa segiti majd.

Bizom abban, hogy az intézmény fenntartdja a maga dontéshozo szerepével tamogatja a

palyazatban foglaltak megvaldsitasat, megvalosulasat.

Rendelkezem a palyazati kiirds szerinti feltételekkel.

Pusztamagyarod, 2017. marcius 29.

Kozma Andrea

palyazo
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IV. MELLEKLETEK

V.1 Igazolas szakmai gyakorlatrol

42



Intézményvezetdi palyazat

V.2 Oklevelek masolata

Az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazolo

okmanyok masolata
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V.3 Szakmai 6néletrajz
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V.4 Hatosagi Erkolcsi Bizonyitvany
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V.5 Nyilatkozat személyes adatok kezelésérol
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V.6 Nyilatkozat hozzajarulasrol
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V.7 Szakmai végzettségek, képzettségek listaja
Pedagdgus-tovabbképzéseken valé részvételem

Sorszam Id6épont Tovabbképzés cime Igazolo oraszam | Képzd képzés jellege
dokumentum intézmény/szervezet
szama, jellege megnevezeése
1. 2017. marcius Felkészités a koznevelési regisztracios és tanulmanyi 30 6ra Oktatasi Hivatal; Akkreditalt
alaprendszer (KRETA) pedagdgus moduljaihoz pedagdgus
tovabbképzés
2. 2016. november | Az orszagos mérési-értékelési rendszer PZA/20/2016. 5 6ra POK Akkreditalt
eredményeinek helyi feldolgozasa, hasznositasa pedagdgus
tovabbképzés
3. 2015. "Felkészités a pedagogiai-szakmai ellendrzések OH- 30 6ra Oktatasi Hivatal Akkreditalt képzés;
szeptember (tanfeliigyelet) és pedagogusmindsitési eljarasok MINB/326/2015. blended learning
mindségbiztositasi tevékenységére (vegyes képzés)
- blended learning (vegyes képzés) tipusu tipusu tovabbképzés
tovabbképzés mindéségbiztosité szakértok Szamara"
cimi képzés
4. 2015. marcius Egyezziink meg! Mediacios lehetségek az iskola 40 6ra Pedagogiai Intézet Akkreditalt
életében (zala Megyei pedagdgus
Tankertilet) tovabbképzés
5. 2014. 07.29. Probamindsités — mesterpedagogus, 100% OH-MES-572/2014 | - Oktatasi Hivatal Akkreditalt
6. 2014. junius - Szakértdk felkészitése a pedagdgusmindsitésre — OH- 30 ora Oktatasi Hivatal pedagogus
augusztus blended képzés PEM/1106/2014 tovabbképzés
7. 2014. junius - Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai OH- 30 6ra Oktatasi Hivatal
augusztus szakmai ellenérzésre — blended képzés PSZE/818/2014.
8. 2014. junius Szaktanacsadok felkészitése a matematika tantargy OFI-AK-92/2014 60 ora Oktataskutat6 és Akkreditalt
tanitasanak fejlesztd célil thmogatasara T-1020/2014. Fejleszto Intézet pedagodgus tk.
9. 2013.oktober, A tanulok egyéni képességeihez igazodo differencialt | 1845/2013 30 ora Apaczai Kiado Kft. Akkreditalt
november fejlesztés Tanusitvany pedagdgus
tovabbképzés
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10. 2013.november, | Felkészités az altalanos iskolai erkolcstan tanitasara 1938/2013. 60 ora Apaczai Kiado Kft. Akkreditalt ped.
december Tanusitvany tovabbképzés
11. 2013. januar LHIntegraciot tamogatd modszertani elemek a IPR-Pm/2/9. 5 6ra eDidakt Pedagogiai tantestiileti képzés
gyakorlatban” - PORTFOLIO Igazolas Szolgaltatd
12. 2012. augusztus | ,Integracios és — képesség-kibontakoztatd program IPR-Pm/9. Igazolas | 5 6ra eDidakt Pedagogiai tantestiileti képzés
(IPR) a nevelési-oktatasi intézményekben Szolgaltatd
13. 2012. aprilis L0 itott elészor vissza! Konstruktiv 175/2012. 10 6ra Ec-Pec Alapitvany Akkreditalt
konfliktuskezeléshez sziikséges kompetenciak Tanusitvany pedagdgus
fejlesztése tovabbképzés
14. 2012. februar A kozoktatast és az iskolarendszer(i szakképzést 44/2012. 5 ora A Kozoktatasi Vezetdk | tovabbképzés
érint6 jogszabalyi valtozasokrol c. tovabbképzés Tanusitvany Képzéséért Oktatasi
Alapitvany
15. 2011. augusztus | ,,Személykozpont élménypedagogia, avagy az Igazolas 10 6ra Ec-Pec Alapitvany Akkreditalt
integracio alapja pedagogus
tovabbképzés
16. 2011. aprilis Persona Doll médszer Igazolas 10 6ra Ec-Pec Alapitvany Akkreditalt
pedagdgus
tovabbképzés
17. 2009. oktober, Problémas gyerekek. Az agresszio kezelése a 4/2009-101 30 6ra E6tvos Jozsef Akkreditalt
november kozoktatasi intézményekben Tanusitvany Pedagogiai Szolgaltaté | pedagodgus
Szekszard tovabbképzés
18. 2009. januar A pedagogus lelki egészségvédelme: stresszkezelés 265/2009. 30 6ra Fiiggetlen Pedagogiai Akkreditalt
és kreativitasfejlesztés Tanusitvany Intézet - Budapest pedagdgus
tovabbképzés -
19. 2008. februar Ketnyelvii kozoktatds-vezetoi menedzserképzés Oklevél 3 nap ProManagement Gmbh | ,, belsd képzés” -
— Interreg I1l. projekt Ausztria
20. 2007. aprilis Kooperativ tanulas a hatranyos helyzetii tanulok 2007/272 30 ora Szabad Iskolaért Akkreditalt
integralt nevelésének eldsegitésére Tanusitvany Alapitvany - Budapest | ped.tovabbkép
21. 2007. januar Hatékony egyiittnevelés az iskolaban - IPR 2.1.1/1./172 30 ora Fiiggetlen Pedagogiai Akkreditalt
Tanusitvany Intézet - Budapest pedagdgus tk.
22. 2007. januar »Tanorai differencialas a gyakorlatban, az egyéni 760/2006/diff 30 ora Vital Pro Vezetési Akkreditalt
fejlodési kiilonbségeknek, sziikségleteknek megfeleld | Tanusitvany Tanacsado és pedagbdgus
fejlesztés modszerei. .. Szolgaltato Kft tovabbképzés
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2004/2005. — 2005/ | Kozoktatasi vezeto és pedagdgus szakvizsga 8018. 2év Budapesti Miiszaki és szakvizsga -
2006.tanév OKLEVEL Gazdasagtudomanyi
Egyetem Gazdasag — és
Tarsadalomtudomanyi Kar
1997/1998. tanév “Helyi halozatok” 1997/98-VI111/4 30 6ra Zala Megyei Pedagogiai Akkreditalt
Tanusitvany Intézet - Zalaegerszeg pedagdgus
tovabbképzés
1997/1998. “Internet mindenkinek” 1997/98-VIII/2.-,I” | 30 ora Zala Megyei Pedagogiai Akkreditalt
tanév Tanusitvany Intézet - Zalaegerszeg pedagdgus
tovabbképzés
1993/1994. — Informatika szakos altalanos iskolai tanar 115/95. 2 év Janus Pannonius tovdbbképzés
1994/1995 .tanév OKLEVEL Tudomanyegyetem
Tovabbképz6 Kozpont
1992/1993 {TINYt 83GSO 3% JSRI 3&aBHzR 2 || 2/1993. 1 év Berzsenyi Déniel Akkreditalt
G20t 0601SLJ Sas 120 oras intenziv Tanarképz6 Féiskola pedagogus
tovabbkeépzés Szombathely tovabbképzés
1985-1989. Matematika - kémia szakos altalanos iskolai tanar | 379/1989. 4 év Janus Pannonius alapkeépzés

Tudomanyegyetem
Természettudomanyi Kar -
Pécs

19. tablazat Pedagdgus-tovabbképzéseken vald részvételem
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