
 

 

 

 

 

 

 

 

 
A  

 

PUSZTAMAGYARÓDI KENYERES ELEMÉR ÁLTALÁNOS ISKOLA 

vezetésére vonatkozó szakmai program 

szakmai helyzetelemzés, 

fejlesztési elképzelések 

 

2017. 08.16 - 2022.08.15. 

 

 

 

 

 

 

 

A szakmai program elkészítésének alapja: 

- A Pusztamagyaródi Kenyeres Elemér Általános Iskolában végzett intézményvezetői 

tevékenységem tapasztalatai a központi elvárások, szabályozók, az iskola belső 

szabályzatainak tükrében  

 

 



Intézményvezetői pályázat 

 

2 

 

Tartalomjegyzék 

I. SZAKMAI TEVÉKENYSÉGEM .................................................................................................................. 3 

II. HELYZETELEMZÉS – Jelen és jövő ........................................................................................................ 8 

II. 1. Intézményi környezet - a hely, ahol élünk ............................................................................... 8 

II. 2. Az intézmény társadalmi-, gazdasági környezete.................................................................... 9 

II. 3. Infrastruktúra – tárgyi környezet .......................................................................................... 13 

II. 4. Technikai-tárgyi feltételek ..................................................................................................... 14 

II. 5. Személyi feltételek - alkalmazottak ....................................................................................... 18 

II. 6.  Személyi feltételek - tanulók ................................................................................................ 25 

II. 7. Működési feltételek ............................................................................................................... 27 

II.8. Az intézmény szakmai tevékenysége ......................................................................................... 28 

III. VEZETŐI KONCEPCIÓ 2017-2022. .................................................................................................. 34 

III.1 Vezetői célkitűzések .............................................................................................................. 34 

III.2 A szervezet fejlesztésének általános irányai ......................................................................... 36 

III.3 Szakmai fejlesztési elképzelések 2017-2022. ........................................................................ 39 

III. Személyes indíték a pályázat benyújtására ................................................................................... 41 

IV. MELLÉKLETEK ................................................................................................................................. 42 

V.1 Igazolás szakmai gyakorlatról ................................................................................................ 42 

V.2 Oklevelek másolata ............................................................................................................... 43 

V.3 Szakmai önéletrajz ................................................................................................................. 44 

V.4 Hatósági Erkölcsi Bizonyítvány .............................................................................................. 45 

V.5 Nyilatkozat személyes adatok kezeléséről ............................................................................ 46 

V.6 Nyilatkozat hozzájárulásról ................................................................................................... 47 

V.7 Szakmai végzettségek, képzettségek listája .......................................................................... 48 

V.8 Táblázatok jegyzéke............................................................................................................... 51 

 

 



Intézményvezetői pályázat 

 

3 

 

I. SZAKMAI TEVÉKENYSÉGEM 
 

A szakmai életutam állomásai 

Általános iskolai- és gimnáziumi tanulmányaim után gyermekkori terveimet 

valósítottam meg: pedagógusképzésben vettem részt, matematika-kémia szakos általános 

iskolai tanári végzettséget szereztem 1989-ben a Pécsi Janus Pannonius Tudományegyetem 

Természettudományi Karán. 

A diploma megszerzését követően volt általános iskolámban (Általános Iskola 

Pusztamagyaród) helyezkedtem el, ahol folyamatos volt az alkalmazásom, s jelenleg is ebben 

az iskolában tanítok. 

Mindkét tantárgyamat nagy lelkesedéssel tanítottam, osztályfőnöki megbízatást láttam el. 3 év 

szakmai gyakorlat után igazgatóhelyettesi kinevezést kaptam. Akkori igazgatóm (volt 

tanárom) sokat segített a vezetői munkában, s az ő és a tantestület ráhatására 5 éves szakmai 

gyakorlat után 1994-ben megpályáztam a helyi iskola igazgatói állását, s az 5 éves 

megbízatások lejártát követően újra beadtam pályázatomat a partneri közösségek (szülők, 

fenntartók, kollégák) jelzését, a hosszú távú, intézményi-, környezeti célokat is figyelembe 

véve, s látom el jelenleg is az intézményvezetői feladatokat.  

Az intézményi dolgozókkal, a fenntartói képviselőkkel, az önkormányzati vezetőkkel, 

a szülőkkel, a falvakban lakókkal közös a célunk.  

Megfelelő környezetet, feltételrendszert teremteni az itt élő gyerekeknek ahhoz, hogy 

- a hátrányos környezeti-, szociális közegből érkezők esélyt kaphassanak a nyugodt, 

biztonságos, az egyéni helyzetre figyelő iskolai mindennapokban a fejlődésre,  

- a jobb helyzetből érkezők megtanulhassák az együttélés, az odafigyelés fontosságát,  

- s a jó szakmai felkészítéssel, az együttneveléssel pedig mindenki esélyt kaphasson a 

képességei kibontakoztatására, arra, hogy az egyéniségének megfelelően 

indulhassanak a középiskolába, s majd a munka világába. 

Szakmai fejlődésem érdekében tett lépéseim  
 

1994. óta folyamatosan tanítom a matematika tantárgyat, a kémiát néhány év 

kihagyása után ismét tanítom. A saját megújulásom mellett mind a közvetlen, mind a 

távolabbi kollégáimnak igyekszem maximális segítséget adni a tantárgyak tanításához, a 
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szakmai fejlődésükhöz. A tanulók képessége alapján kevés alkalom adódott versenyeztetésre, 

de volt országos matematika versenyre továbbjutó tanulóm is. Az elmúlt években alapvetően 

a módszertani megújulásra helyeztem a hangsúlyt a továbbképzések kapcsán. A szaktárgyi 

területeken önképzéssel (internet) igyekeztem előbbre jutni.  

 

V. 7. Mellékletben: Szakmai végzettségeim, képzettségek listája  

Az iskolám szakmai elkötelezettsége, az előző számítástechnika tanár 

munkahelyváltása szükségessé tette, hogy informatika tanári végzettséget szerezzek (1993-

1995.; Janus Pannonius Tudományegyetem Természettudományi Kar - Pécs). A 

tanulmányaimat megelőzte, hogy már az 1992/1993-as tanévben a Berzsenyi Dániel 

Tanárképző Főiskola szervezésében Számítástechnika intenzív továbbképzésen vettem részt. 

Az informatikai rendszer fejlődésével az 1997/1998-as tanévben részt vettem a “Helyi 

hálózatok”, és az “Internet mindenkinek” című továbbképzéseken. 

A vezető tevékenységem miatt csak 1-1 évfolyamon oktattam a tantárgyat, de a többi 

tantárgyam kapcsán, a munkám miatt nagyon szoros a kapcsolatom az informatikai területtel. 

Fontosnak tartottam az elmúlt években, hogy a rendszert fejlesszük, 1997-ben (pályázat 

révén) bekapcsolódtunk a SULINET rendszerbe, s azóta is meghatározó eszköz iskolai 

életünkben az elektronikai rendszer, az Internet (Wifi lefedettség van, …), 2014-ben a TIOP 

pályázatnak köszönhetően látványos technika fejlesztésben volt részünk, 2016-ban pedig egy 

újabb TIOP fejlesztés érintette iskolánkat. 

A vezetői tevékenységemhez szükséges volt a vezetői ismeretekre, ezért 2006-ban 

megszereztem a közoktatás-vezetői végzettséget. A közoktatási szakvizsgára felkészítő 

képzés során vezetői ismereteim bővültek, a végzettségem megszerzésével még biztosabban 

tudtam vezetői tevékenységemet végezni. Pedagógusként, szaktanárként, vezetőként nagyon 

sok ismeretet, tapasztalatot szereztem, emiatt éreztem úgy, hogy más területen is szeretném 

megmérettetni magam. 2014-ben matematika tantárgygondozói szaktanácsadói 

végzettséget szereztem (felkerültem a szaktanácsadói névjegyzékbe). Ugyanebben az évben, 

elvégeztem a „Tanfelügyeleti szakértők felkészítése pedagógiai-szakmai ellenőrzésre” és 

a „Szakértők felkészítése a pedagógusminősítésre” című továbbképzéseket. A képzés 

részeként részt vettem a mesterpedagógusi fokozatra irányuló próbaminősítésen, amelyen 

100%-os teljesítményt értem el. A feltételek teljesítésével Tanfelügyeleti és minősítési 
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szakértő lettem (felkerültem a szakértői névjegyzékbe is). A téma iránti elkötelezettség miatt 

az Oktatási Hivatal megbízásából tréneri tevékenységet (képző/vizsgáztatói megbízatásokat 

is kaptam – sok-sok tapasztalatot szerezve az ország iskoláiról, képzési szellemiségéről). 

2015. szeptemberében újabb blandad képzés keretében az auditor-i tevékenység 

(minőségbiztosítás) végzésére feljogosító végzettséget szereztem. 

A képzések elvégzésével nemcsak a saját, a kihívásoknak való megfelelni tudásomat 

igazoltam, hanem az intézményemnek, a szűkebb és távolabbi környezetemben élő 

pedagógusoknak a fejlődéséhez, előbbre jutásához is hozzájárultam. A 2015., 2016., 2017. évi 

minősítési-, tanfelügyeleti eljárások miatt sokan megkerestek, segítséget kértek tőlem ahhoz, 

hogy fel tudjanak/tudjunk készülni a köznevelési kihívásokra. 2016-ban, 2017.-ben már 

intézményvezetői tanfelügyeleti ellenőrzéseket is vezettem, ami újabb tapasztalatokat adott az 

iskolák életéről, a vezetői tevékenységekről. 

 

2015-ben a szakértői tevékenységgel párhuzamosan az Oktatási Hivatal felkérésére 

tutori megbízatást is vállaltam. Ennek célja az intézményvezetők felkészítése az intézményi 

önértékelés, a tanfelügyeleti ellenőrzés, a pedagógusminősítési folyamatra.  

A szakértői munkám kiegészítéseként részt vettem abban a kutatásban is, amely a 

minősítési folyamat megújítását tűzte ki célul. 

„A pedagógusminősítési rendszer kiegészítése, kipróbálása és korrigálása” TÁMOP-3.1.5/12-2012-

0001 azonosító számú projekt keretében a Nyugat-magyarországi Egyetem Regionális Pedagógiai Szolgáltató és 

Kutató Központ által irányított „A nyolc pedagóguskompetencia szerinti próbaminősítés lebonyolítása” 

 Az OH kijelölései alapján minősítésekben, tanfelügyeleti ellenőrzésekben 

vettem/veszek részt. 2016. márciusában iskolánk pedagógusának sikeres minősítési 

eljárásában intézményi delegáltként vettem részt, de a felkészülési folyamatában is jelen 

voltam. 

 

Munkámról, elkötelezettségemről sok pozitív visszajelzést kaptam, ami az újabb 

vállalásaimra ösztönzően hatott eddig is.  
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További pályafutásom szakmai tervei  

Jelen pályázati dokumentáció tükrében szeretném az intézmény vezetését továbbra is 

vállalni. Munkahelyi beosztásom alapján folytatni szeretném a tanítást, amennyiben lesz 

lehetőségem, szaktárgyi ismereteimet is szeretném tovább bővíteni. A szakértői, tanfelügyelői 

munkát továbbra is a kijelöléseknek megfelelően végzem. 

 

VEZETŐI TEVÉKENYSÉGEM – főbb keretei 

Úgy érzem, hogy a 23 éves (1994-2017) vezetői tevékenységem alatt a céljaimat 

megvalósítottam: a törvényi, jogszabályi előírásoknak megfelelő, a helyi igényeket, 

elvárásokat, lehetőségeket figyelembe vevő munkavezetést alakítottam ki.  

A helyi szabályozók megalkotásának munkafolyamatában kezdettől részt veszek, így az 

1998-as első NAT-os előírásoktól a kompetencia alapú tartalom beépülésén át, a jelenlegi 

kerettanterven alapuló számos változást, változtatást végigvezettem, s az ennek megfelelően 

kialakított szabályozói rendszerben végigdolgoztam, a kollégáimat segítettem a központi 

szabályozók alapján a helyi szabályozók kidolgozásában (NAT előírásai, kerettantervek 

alapján a helyi tantervek, tanmenetek kidolgozása).  

A munkakörülményeink is sokat változtak, javultak az évek folyamán: a 

pusztamagyaródi „szétszórt”, 4 épületes, életveszélyes tantermes környezetből 2001-ben 

felújított, szép iskolába költöztünk. Az óvoda teljes körű rekonstrukciójára ezt követően, 

2006-ban került sor. 

Az iskolai szerkezeti keretinket a külső körülmények változása miatt, fenntartói 

kezdeményezésre folyamatosan változtatni kellett: 2000-ben a helyi óvoda, konyha, 2008-ban 

a bánokszentgyörgyi iskola, óvoda került az intézményünkhöz, majd 2013-ban az állami 

fenntartással az óvodák kikerültek a rendszerünkből, így jelenleg a pusztamagyaródi 

székhely-, és a bánokszentgyörgyi tagiskola alkotja az intézményi egységünket. 

Az intézményt fenntartó „személye” is változott: a helyi önkormányzatok (3 község) 

fenntartói szerepköre után 2008-ban a kistérségi fenntartás lépett (Dél-Zala Murahíd Letenye 

Többcélú Társulás), majd a 2013-tól az állami fenntartás (KLIK) feltételrendszere határozta 

meg működésünket. Az állami fenntartással intézményünk működése kiegyensúlyozottabb, 

szakmailag biztonságosabb lett, ugyanakkor továbbra is szoros napi kapcsolatot ápolunk a 

helyi önkormányzatokkal. 2016. szeptemberétől fokozatosan, feladatról-feladatra kerültünk át 
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a Nagykanizsai Tankerületi Központba. Az évek folyamán igyekeztünk a változásokra jól 

felkészülni, rugalmasan igazodtunk az adott elvárásokhoz, együttműködtünk az aktuális 

szereplőkkel. 

A háttértényezők állandó változása mellett többségében állandónak mondható 

intézményünkben a kiegyensúlyozott, szakmailag felkészült, a változásokhoz jól igazodó 

munkatársi közösség, amelynek magját az intézménnyel régebb óta elkötelezett dolgozói kör 

alkotja. 

Dolgozóink szakmai elkötelezettségük alapján odaadásukkal, hozzáállásukkal mindent 

elkövetnek – a nehezedő munkakörülmények ellenére is-, hogy tisztességes, megfelelő 

értékrenddel rendelkező, helyes életvezetési szokásokkal élő gyerekek kerüljenek ki az 

intézményeinkből. 

Ehhez készek az állandó megújulásra, továbbképzéseken vesznek részt, hospitációkon, 

szakmai programokon bővítik ismereteiket, ápolják munkakapcsolataikat, munkaidőn túl, akár 

a hétvégeken is. 

Együttműködések: 

Az elmúlt években jó együttműködési kapcsolat alakult ki a  

¶ szülőkkel, a családi képviselőkkel (a kapcsolattartási fórumokat, alkalmakat a lehető 

legszélesebb körben biztosítottuk) 

¶ nevelést-oktatást támogató intézményi szervezetekkel (Szülői Közösség, …),  

¶ szakmai- és szakszolgálati intézmények képviselőivel,  

¶ a fenntartó szervezeteivel,  

¶ a helyi önkormányzatokkal, szervezetekkel, a kistérségi és társintézményekkel, a 

társadalmi és civil szervezetekkel, a helyi egyházzal.  

 

A nagykanizsai tankerülethez tartozó oktatási-nevelési intézmények között egyre bővül, 

szélesedik az együttműködésünk, ami nemcsak az igazgatók, a vezetők között érezhető, 

hanem a beosztott pedagógusok között is. Úgy érzem, hogy a múltbéli és a jelenlegi szakmai 

tevékenységem alapján számítanak a véleményemre, a javaslataimra.  

A vezetői tevékenységem folytatásának tervét igazolja a jelenlegi pályázatom: mindenképpen 

küzdeni fogok az elért eredmények továbbfejlesztési lehetőségéért, tanulóink helyzetének 

javításáért. Mindezt teszem majd olyan környezetben, szerkezeti, szervezeti formában, amely 

az adott törvényi feltételeknek, központi elvárásoknak, a jövőbeli adottságoknak a legnagyobb 

mértékben megfelel. 
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II. HELYZETELEMZÉS – Jelen és jövő 
 

II. 1. Intézményi környezet - a hely, ahol élünk  
 

A pályázati kiírásban szereplő intézmény a Pusztamagyaródi Kenyeres Elemér 

Általános Iskola (8895 Pusztamagyaród, Fő út 16., OM: 037483), típusa: általános iskola.  

Az intézmény Zala megyében, a Nagykanizsa – Zalaegerszeg – Letenye városok által 

körbeírt háromszög „közepén” található. Illetékességileg a Letenyei járáshoz, fenntartóilag a 

Nagykanizsai Tankerületi Központhoz tartozik. A Zala megyére jellemző kistelepülési 

szerkezet a meghatározó esetünkben is. A történelmi múltú iskolánk a hosszú évek során 

nagyon sok változáson esett át: a névváltozások legtöbbször végigkísérték a fenntartóváltást, a 

szervezeti felépítés követte a demográfiai illetve a törvényi változásokat. Ebből adódik a 

jelenlegi szerkezet is: 2008 óta Pusztamagyaród-i iskola székhelyiskolaként, a 

Bánokszentgyörgyi (7,6 km-re található) iskola pedig tagiskolaként működik. Mindkét 

iskolában 8 évfolyamos képzés valósul meg, a létszámfeltételektől függően esetlegesen 

csoport/évfolyam összevonás szükséges, hisz az egyes évfolyamokon tanulók létszáma 

alacsony: Bánokszentgyörgyön átlagosan 7 fő/évfolyam, Pusztamagyaródon 10 fő/évfolyam - 

jelenleg. A tanulócsoportok összetétele mindkét helyen egységes a tekintetben, hogy a 

szociális adottságok alacsony szinten vannak, sok a roma, a sajátos nevelési igényű tanuló, a 

beilleszkedési, tanulási-, magatartási nehézséggel rendelkező gyerek.   

Nehezítő körülmény az alulmotiváltság, a bizonytalan jövőkép, az érvényesülési lehetőség. 

 

 Pusztamagyaród Bánokszentgyörgy 

Sajátos nevelési igényű tanulók aránya (SNI) 2,7 % 16 % 

beilleszkedési, tanulási-, magatartási nehézséggel 

rendelkező tanulók aránya (BTMN) 
8 % 19 % 

Magyar nyelvű roma/cigány nemzetiségi nevelést-, 

oktatást igénylő tanulók aránya 

100 % 

Felmenő rendszerben, 

jelenleg az 1-5. 

évfolyamokon van 

nemzetiségi nevelés. 

100% 

Teljes tanulói 

közösség 

1-8. évfolyamon 

 

1Φ ǘłōƭłȊŀǘ ¢ŀƴǳƭƽƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ς SbLΣ .¢abΣ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƴŜǾŜƭŞǎ ς 2016. ƻƪǘƽōŜǊ 

A nevelési folyamat összetettsége, egymásra épülése, komplex együttműködést 

igényel, így szakmai szempontból szerencsés volt az a korábbi helyzet is, amelyben az óvodák 
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is intézményhez tartoztak (2013-ig), de az átmenetek adta nehézséget az intézményegységek 

közti, mai napig meglévő jó kapcsolatrendszer egyensúlyba tartja.  

II. 2. Az intézmény társadalmi-, gazdasági környezete 

 A Pusztamagyaródi Kenyeres Elemér Általános Iskola 2 általános iskolából álló 

intézményegység. A közel 9 éves közös múlt alapja a hasonló gazdasági-, társadalmi 

szerkezet, az ebből adódó hasonló nevelési oktatási háttérfeltétel, a beiskolázási körzethez 

tartozó települések jellege, adottságai.  

Településszerkezet – feladat-ellátási helyek 

Ssz. Feladat-ellátási 

hely települése 

Intézmény/ 

intézményegység 

Beiskolázási körzet  

(2017. évben) 

1. Pusztamagyaród Pusztamagyaródi Kenyeres 

Elemér Általános Iskola -

székhelyiskola –  

8 évfolyam - 130 fő befogadású 

Bucsuta, 

Pusztamagyaród, 

Szentliszló községek 

2. Bánokszentgyörgy Arany János Tagiskola 

8 évfolyam – 110 fő befogadású 

Bánokszentgyörgy, 

Oltárc, Várfölde község 

2Φ ǘłōƭłȊŀǘ CŜƭŀŘŀǘ-Ŝƭƭłǘłǎƛ ƘŜƭȅŜƪ ς ōŜƛǎƪƻƭłȊłǎƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪ ς 2017. 

 

A településeink földrajzi adottságai turisztikai szempontból előnyösek, de az itt lakók 

képzettségi szintje, elhelyezkedési lehetőségei, az évek során kialakult „életvezetési” 

szokásrendből adódóan a megélhetési lehetőség (a településen élők régebben a 

mezőgazdálkodásból, az otthoni állattartásból, növénytermesztésből teremtették meg, illetve 

egészítették ki a jövedelmüket), az önérvényesítésre való törekvés motivációja alacsony. 

Ugyan most már nem beszélhetünk a „nagyfokú munkanélküliségről”, hisz településeinken is 

a közfoglalkoztatással a legtöbb személy bevonásra került/kerül valamilyen ellátási formába. 

Annak ellenére, hogy a jól szervezett közmunka a megfelelő hozzáállással, tudattal 

értékteremtő tevékenység, nem lehet jövőképe a gyerekeknek.  
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Kimutatás a beiskolázási körzet településeiről 

Feladatellátási hely Település – 

beiskolázási körzet 
Társadalmi-, 

gazdasági-, 

infrastruktúrális 

szempontból 

kedvezményezett 

település 

Jelentős 

munkanélküliséggel 

sújtott település 

Pusztamagyaród - 

székhelyiskola 

Pusztamagyaród igen nem 

Bucsuta nem igen 

Szentliszló nem nem 

Bánokszentgyörgy - 

tagiskola 

Bánokszentgyörgy nem nem 

Oltárc igen igen 

Várfölde igen igen 

3Φ ǘłōƭłȊŀǘ .ŜƛǎƪƻƭłȊłǎƛ ƪǀǊȊŜǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ 

A 105/2015. Kormányrendelet meghatározta a települések besorolását a településfejlesztés-, 

területrendezés elvei alapján. Az iskolánkat érintő települések életében a korábbi évekhez 

képest –külsőleg nem fedezhető fel jelentős fejlődés, Bánokszentgyörgy község azonban 

2015. év végéig csak az átmenetileg kedvezményezettek listáján szerepelt, azt követően pedig 

kikerült a kedvezményezettek köréből. 

Az iskolai munkavégzés körülményeit is meghatározza a háttérkörnyezet, s törvényileg 

szabályozott, hogy az ilyen háttérben dolgozók, s így a Pusztamagyaródi székhelyiskolában 

dolgozó pedagógusok, pedagógiai munkát közvetlenül segítők is részesülnek a nehéz 

körülmények között végzett munkáért járó pótlékban. Sajnálatos, s „feszültséget” generál, 

hogy 2016-tól a (csak a) bánokszentgyörgyi iskolában dolgozó pedagógusok nem részesülnek 

ebben a kiegészítő pótlékban, hisz Bánokszentgyörgy nem érintett a kedvező besorolásban. Az 

iskola tanulóinak 50%-a a kedvezményezett településekről jár az iskolába – a nevelési 

folyamat nehézségét alapvetően meghatározva.  

 

Feladatellátási hely Lakóhely % BEJÁRÓ 

Pusztamagyaród - 

székhelyiskola 

Pusztamagyaród 65%  

Bucsuta 10% 

35% Szentliszló 18% 

Nem körzet (Söjtör, Pusztaszentlászló, Oltárc) 7% 

Bánokszentgyörgy - 

tagiskola 

Bánokszentgyörgy 50%  

Oltárc 33% 
50% 

Várfölde 17% 

4Φ ǘłōƭłȊŀǘ [ŀƪƽƘŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎ ς нлмтΦ Ƴłrcius 
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A társadalmi-, gazdasági-, infrastruktúrális szempontból kedvezményezett 

települések kategóriájába való besorolás egyértelműen következik a helyi szinten is jól 

látható adatokból, amit valamennyi érintett településen tapasztalunk: 

- Társadalmi és demográfiai helyzet: magas az idősebb korosztályba tartozók száma, 

a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesítettek aránya,  

- Lakás és életkörülmények: sok a használt-, az alacsonyabb komfortfokozatú lakás,  

- Helyi gazdaság és munkaerőpiac: alacsony az iskolázottság (érettségivel-, felsőfokú 

végzettséggel rendelkezők száma), magas az álláskeresők száma, helyi vállalkozások 

száma alacsony, önkormányzat saját bevétele minimális, … 

- Infrastruktúra és környezet: a megyeszékhely, a „közeli” városok 28-32 km-re 

vannak, nincs szennyvízgyűjtő hálózat, … 

 

A családok helyzetét, az iskola nevelési folyamatát a fenti körülmények 

nagymértékben befolyásolják.  

 Pusztamagyaród Bánokszentgyörgy 

Tanulók 

aránya 

Változás jellege Tanulók 

aránya 

Változás jellege 

Rendszeres 

gyermekvédelmi 

kedvezményre 

(RGYV) jogosult 

45% 

(előző 

években: 

61 %, 

56 %) 

Csökkenő adat 

– nőtt a 

munkahellyel 

rendelkezők 

száma 

72 % 

(előző 

években: 

66%, 

75 %) 

Stagnáló adat 

Hátrányos helyzetű 

(HH) tanulók 

aránya 

28 % 

(előző 

években: 

18 %, 

17,5 %) 

A besorolás 

feltételrendszere 

változott, a 

HHH tanulók 

„átkerültek” a 

HH 

kategóriába. 

49 % 

(előző 

években: 

29%, 

14,3%) 

A besorolás 

feltételrendszere 

változott, a 

HHH tanulók 

„átkerültek” a 

HH 

kategóriába. 

Halmozottan 

hátrányos helyzetű 

(HHH) tanulók 

aránya 

8% 

 (előző 

években:  

9 %,  

20 %) 

2,3 % 

 (előző 

években: 

19%, 

44,6 %) 

5Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ŀƴǳƭƽƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ς 2016. ƻƪǘƽōŜǊ лмΦ  

  

Pusztamagyaródon 2006-tól, Bánokszentgyörgyön 2009-től az esélyegyenlőséget 

biztosítandó, bevezettük és alkalmaztuk az integrációs és képesség-kibontakoztató programot 

(IPR), amelynek létjogosultsága a korábbi évek kiemelkedő statisztikája miatt is indokolt volt, 

de napjaink nevelési elveit is meghatározza. 
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Iskolánk alaptevékenységei (a szakmai alapdokumentumunkban leírtak szerint): 

¶ általános iskolai nevelés-oktatás 

- nappali rendszerű iskolai oktatás 

- alsó tagozat, felső tagozat 

- 1-8. évfolyamok 

- felnőttoktatás - esti, levelező 

- sajátos nevelési igényű tanulók integrált nevelése-oktatása (mozgásszervi 

fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlődési zavarral küzdők, 

értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - 

hallási fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - látási fogyatékos) 

- nemzetiségi nevelés-oktatás (magyar nyelvű roma/cigány nemzetiségi 

nevelés-oktatás (magyar)) 

- integrációs felkészítés 

- képesség-kibontakoztató felkészítés 

¶ egyéb köznevelési foglalkozás 

- tanulószoba, napközi-otthonos ellátás 

- iskolai könyvtár saját szervezeti egységgel 

 

A magyar nyelvű roma/cigány nemzetiségi oktatás, mint alapfeladat megjelenése indokolt 

volt a háttértényezők változása miatt: Bánokszentgyörgy beiskolázási körzetében régóta 

magas a nemzetiséghez tartozók száma (egyre több azon évfolyam, ahol szinte 100 %-os a 

roma tanulók aránya), Pusztamagyaródon illetve körzetében is növekedik a számuk. Ebből 

adódóan Pusztamagyaródon 5 éve vezettük be a nemzetiségi nevelést, míg a tagiskolában már 

„kezdetektől” fogva alkalmazzuk. 
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II. 3. Infrastruktúra – tárgyi környezet 

Tevékenységünk környezeti feltételrendszere a felsorolások tükrében: 

Arany János Tagiskola – Bánokszentgyörgy 

o iskola eredete: 1718.  

o épület eredete: 1905. 

o épület felújítása: folyamatosan bővítették, átalakították – jelenleg 10 

tanterem,1 melegítőkonyha (eredetileg különálló műhely), tornaszoba (1975.), 

könyvtár, nevelői szobák, kiszolgáló helyiségek 

2006.: uniós pályázat, iskola-felújítás: korszerű informatikai háttér 

o udvar kicsi,  

o nagy, füves sportpálya 

 

Pusztamagyaródi Kenyeres Elemér Általános Iskola – Pusztamagyaród 

 

o iskola oktatás (egyházi iskola) eredete: 1734.  

o régi épület eredete: 1734. 

o épület felújítása: 2001. ROP pályázat épületrekonstrukció  

8 tanterem, 1 szaktanterem, könyvtár, informatika terem, melegítőkonyha, 

nevelői szobák, kiszolgáló helyiségek 

tornaszoba: nincs 

A régi iskolaépületben van a tornaszoba 

Á nagy udvar (nincs elkerítve a külső használóktól), aszfaltos 

pálya, zöld területtel 

A leírtakból látszik, hogy az iskolák nagyobb felújítására 10-15 évvel ezelőtt került sor. Az 

elmúlt időszakban a legfontosabb javításokat tudtuk csak elvégezni. Bízunk abban, hogy a 

központi adatszolgáltatások, felmérések eredményt hoznak: mihamarabb adnak lehetőséget a 

nagyobb munkálatokra is (vizesblokk felújítás, nyílászárók felújítása, tornaszoba építése - 

Pusztamagyaródon), s nemcsak a legfontosabb karbantartásokra lesz csak lehetőségünk.  
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II. 4. Technikai-tárgyi feltételek 

 Az intézményegységek tárgyi eszköz- felszereltsége általánosan még mindig jónak 

mondható, az alapvető eszközök rendelkezésre állnak, köszönhetően a korábbi évek pályázati 

lehetőségeinek. Az önkormányzati fenntartás idején a települések szűkös anyagi lehetősége 

meghatározta az iskolák lehetőségeit: helyi szinten csak a kisebb értékű beszerzésekre adódott 

mód, a nagyobb arányú fejlesztés, eszközvásárlás, az elavult eszközök cseréje, felújítása csak 

a pályázatokon elnyert pénzeszközökből volt elérhető (TÁMOP, IPR,…), mára viszont egyre 

több a meghibásodott, nem használható eszköz…. 

A korábbi években nagyon sokféle lehetőséget biztosítottam/biztosítottunk pályázati 

programjainkkal az iskolának, a gyerekeknek, a településeinknek. Az innovációs pályázattal a 

módszertani/szakmai eszközparkunk bővült, de az infokommunikációs lehetőségeink is széles 

körben mozognak. Mind a tanulói, mind a pedagógusi eszközök beszerzésre kerültek az évek 

során (TÁMOP, TIOP – 2014., 2016.). A TEIS pályázat eszközeivel s sport kapott újabb 

alkalmazási lehetőségeket Pusztamagyaródon. 

 Az elmúlt évek alatt olyan hátteret, feltételrendszert sikerült az biztosítanunk, 

amelyben kiegyensúlyozott, harmonikus mindennapokat élhettek meg tanulóink, dolgozóink, 

lehetőséget kaptak arra, hogy képesek legyenek önmaguk megvalósítására, a fejlődésre, az 

esélyük növelésére.  
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Pályázataink - közelmúlt 

 PÁLYÁZAT Pályázat jellege; 

érintett intézmény 

pályázat aktív  

időszaka 

Támogatási 

összeg 

Pályázat főbb elemei Szerepem 

1.  TIOP 1.1.1.A-15/1-2015-

0001 számú projekt 

székhelyiskola, tagiskola 

- országos program 

2016. központi keret 

szerint 

IKT eszközök beszerzése – intézményi 

szintű összesítés: 

41 db PC, 21 monitor, 1 szerver, 2 db 

switch; + szoftverek 

adatszolgáltató 

2.  TEIS program Pusztamagyaródi iskola 2014/2015. tanév központi keret 

szerint 
- Sporteszközök, bútorzat, képzések, 

közösségi programok sport, mozgás, 

életmódprogram; képzések, tréningek 

pályázatíró 

3.  TIOP 1.1.1 – pályázat 

2014. 

 

jelenleg fenntartási 

időszakban lévő 

Pusztamagyaródi iskola, 

bánokszentgyörgyi tagiskola 

2014/2015. tanév Központilag: IKT eszközök beszerzése, 

képzések - jövőben 2015/2016. 

adatszolgáltató - 

pályázatíró 

képzésen résztvevő 

Pusztamagyaród,  

10 tanulói tablet 

10 laptop 

6 tanári laptop 

3 projektor  

3 interaktív tábla 

Bánokszentgyörgy 

10 tanulói tablet 

10 laptop 

6 tanári laptop 

3 projektor  

3 interaktív tábla 

4.  Innovatív iskolák - 

TÁMOP-3.1.4-12/2-2012-

0626 

Eséllyel a jövőbe! Megújuló 

szemlélettel, programokkal, 

összefogással a hátrányok 

leküzdéséért! 

Pusztamagyaródi iskola, 

bánokszentgyörgyi tagiskola 

- fenntartási időszak 

2013. 02. 01. – 

2014. 07. 31. 

35 000 000.- Ft Képzés – 32 képzés; módszertani 

Eszközbeszerzés: szakmai, módszertani, 

IKT 

Programbővítés: úszásoktatás, 

korcsolyaoktatás, informatikai oktatás, 

túrák, környezetvédelmi-, 

egészségvédelmi programok 

Bérjellegű kifizetések - megvalósítók 

pályázatíró, 

projektmenedzseri 

feladat; képzésen 

résztvevő 

5.  ¶ integrációs-, és képesség-

kibontakoztató program 

/óvodai fejlesztő program 

folyamatban lévő 

pusztamagyaródi iskola, 

bánokszentgyörgyi tagiskola 

2013. 09. 01. –  

folyamatban 

létszámtól függően: 

Pusztamagyaród 

Bánokszentgyörgy: 

halmozottan hátrányos helyzetű tanulók 

integrációs-, képesség-kibontakoztató 

fejlesztése – IPR program megvalósítása 

pályázat író; IPR 

menedzsment tag 

6.  ¶ Esélyegyenlőségi 

támogatás – ÚTRAVALÓ  -

MACIKA program 

folyamatban lévő 

bánokszentgyörgyi tagiskola 

2013. 09. 01. – 

2014. 06. 15. 

510 000.- Ft hátrányos, halmozottan hátrányos 

helyzetű tanulók fejlesztése - 

Mentorálás; 3 - 3 tanuló, mentor/év; 

pályázat író 

6Φ ǘłōƭłȊŀǘ PłƭȅłȊŀǘaink - ƪǀȊŜƭƳǵƭǘ
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Pályázataink – Korábbiak 

 
 PÁLYÁZAT Pályázat jellege; érintett 

intézmény 

érintett időszak Támogatási összeg Pályázat főbb elemei Projektben betöltött 

szerepem 

1.  Integrációs-, és képesség-

kibontakoztató program/óvodai 

fejlesztő program 

Pusztamagyaródi iskola, 

bánokszentgyörgyi 

tagiskola 

(korábban óvodák is);  

jelenleg is 

minden évben   Minden évben a 

pályázati feltételeknek 

és a létszámoknak 

megfelelő összegben; A 

kezdeti időszakban 

magas összeg, a 

későbbi években 

kevesebb (a program 

feltételeinek 

megteremtését 

követően a „fenntartási”  

feladatra elegendő az 

összeg.  

halmozottan hátrányos helyzetű 

tanulók integrációs-, képesség-

kibontakoztató fejlesztése – IPR 

program megvalósítása 

Pedagógusok kiegészítő támogatása 

pályázat író; IPR 

menedzsment tag 

2.  Esélyegyenlőségi támogatás – 

ÚTRAVALÓ program 

Pusztamagyaródi iskola, 

bánokszentgyörgyi 

tagiskola 

2008-tól minden 

évben  -  

kiírás szerint hátrányos, halmozottan hátrányos 

helyzetű tanulók fejlesztése  - 

mentorálása; 3-6 tanuló, mentor/év; 

pályázat író; mentor 

pedagógus 

3.  TÁMOP-3.1.4-08/2-2009-0245 

Hátrányból esélyt 

Pusztamagyaródon! 

fenntartási időszak 

pusztamagyaródi iskola, 

óvoda 

2009.05.27. - 

2010. 08. 31. 

22 000 000.- FT Képzés – 52 képzés; új módszertani 

területek (projekt, IKT, 

kompetenciaalapú oktatás) 

Eszközbeszerzés – IKT, komp. 

programcsomagok 

Bérjellegű kifizetések - megvalósítók 

pályázat írása, 

projektmenedzseri 

feladat 

4.  Hátrányos helyzetű tanulók 

integrált nevelése (adaptációs 

pályázat) HEFOP-2.1.5-

05/1. -2006-01-0022/1 .  

Roma ér telmiség iekke l  

in tegrá lt  neve lésért  

fenntartási időszak 

pusztamagyaródi iskola – 

konzorciumi tag 

2006. augusztus 

01.– 2007. július 

31. 

4 592 650.- Ft Képzés – IPR bevezetése, 

módszertani 

Eszközbeszerzés – tanulóbarát 

osztálytermek, … 

Bérjellegű kifizetések - megvalósítók 

helyi koordinátor, 

képzésben résztvevő 



Intézményvezetői pályázat 

 

17 

 

5.  IT-071/2009. 

,,Integrációs nyári tábor" 

fenntartási időszak 

Pusztamagyaródi isk. 

2009.07.27.- 

2009.08.03. 

3 833 756.- Ft Tanulók (57 fő) táboroztatása – 8 

nap Zánka; 

Bérjellegű kifizetés, 

programszervezés, eszközbeszerzés, 

utaztatás, … 

pályázatíró, 

megvalósító 

pedagógus 

6.  HEFOP-2.1.9-08/1.-2008-06—

0026/1.0 

Balatoni vakáció – Együtt, 

egymásért! 

fenntartási időszak 

Pusztamagyaródi iskola 

2008. 06. 21. – 

2008. 09. 05. 

4 484 698.- Ft 50 tanuló, 7 pedagógus, 10 nap - 

Zánkai táboroztatás 

pályázatíró, 

megvalósító 

pedagógus 

7Φ ǘłōƭłȊŀǘ PłƭȅłȊŀǘƻƪ ς ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪ 

 

Egyéb: 2013. Erzsébet tábori programok – Igazolt hiányzás alprogram; Forma - 1 program – pályázatírói tevékenység 

Önkormányzati pályázatokban aktív közreműködő: Óvodaépítés – 2007.; Iskolaépítés – 2001. - szakmai segítő;  

Múzeumi pályázatok – RENESZÁNSZ TÚRA 682 500.- Ft, 2009., 2010. pályázatírói tevékenység 

 

Egyéb fejlesztés: 

2013-tól az aktuális fenntartó (KLIK  - Hiányzó bútorzat (asztalok, szekrények, székek, )), 2016-tól a Nagykanizsai Tankerületi Központ fenntartása alatt a 

tevékenységhez, működéshez szükséges termékek/eszközök beszerzésére is lehetőségünk volt. 2016. decemberében a szakmai eszközpark bővítésére volt 

lehetőségünk (Pusztamagyaród: közel 800 000.- Ft-os, Bánokszentgyörgy: 600 000.- Ft-os beszerzést valósíthatott meg). 



Intézményvezetői pályázat 

 

18 

 

II. 5. Személyi feltételek - alkalmazottak 

Intézményünkben a tevékenység, munkakör ellátására előírt végzettséggel rendelkező, 

többdiplomás, jól felkészült pedagógusok, elhívatott, munkájukra igényes alkalmazottak 

dolgoznak.  

2010. tanév végén - 

július 15. 

Alkalmazottak munkakör szerint 

Össz. 
Tanító Szaktanár 

Napközis 

nevelő 

Iskola-

titkár 
Takarító 

Konyhai 

kisegítő 

Bánokszentgyörgy 4 7 0 1 1 1 14 

Pusztamagyaród 4 7 0 1 2 0 14 

összesen: 
8 14 0 2 3 1 28 

22 2 4 28 

8Φ ǘłōƭłȊŀǘ Személyi állomány - 2010. június 

 

2015. március 

Alkalmazottak munkakör szerint 

Össz. 
Tanító Szaktanár 

Napközis 

nevelő 

Iskola-

titkár 
Takarító 

Konyhai 

kisegítő 

Bánokszentgyörgy 5 4 0 
1 

1 0 10 

Pusztamagyaród 5 8 0 2 0 15 +1 

összesen: 
10 12 0 1 3 0 26 

22 1 3 26 

9Φ ǘłōƭłȊŀǘ Személyi állomány - 2015. március 

 

2016. március 

Alkalmazottak munkakör szerint 

Össz. 
Tanító Szaktanár 

Napközis 

nevelő 

Iskola-

titkár 
Takarító 

Konyhai 

kisegítő 

Bánokszentgyörgy 5 4 0 1 (tartósan 

távol van) 

1 0 10 

Pusztamagyaród 5 6 0 2 0 13+1 

összesen: 
10 10 0 1 3 0 23+1 

20 1 3 23+1 

10Φ ǘłōƭłȊŀǘ Személyi állomány - 2016. március 

 

2017. március 

Alkalmazottak munkakör szerint 

Össz. 
Tanító Szaktanár 

Napközis 

nevelő 

Iskola-

titkár 
Takarító 

Konyhai 

kisegítő 

Bánokszentgyörgy 4 3 0 1 (tartósan 

távol van) 

1 fő 

helyettesítő 

1 0 8 

Pusztamagyaród 5 6 0 2 0 13+1 

összesen: 
9 9 0 1 3 0 21+1 

18 1 3 21+1 

11Φ ǘłōƭłȊŀǘ Személyi állomány - 2017. március 
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Helyzetelemzés, alkalmazotti létszámok változása: 2010-2016. 

A 2010-es helyzethez képest 4 fővel kevesebb alkalmazottal dolgozunk. A két iskolában 

komoly összehangolást igényel a szakos ellátottság biztosítása, amit többségében áttanítói, 

illetve óraadói tevékenységgel oldunk meg. 

Az évek során a nyugdíjazás miatt kialakuló szakemberhiányt sem tudtuk új alkalmazottal 

megoldani. 

Helyzetelemzés, alkalmazotti létszámok változása: 2016-2017. 

A személyi állomány 1 év alatt 2 fővel csökkent. Pedagógus munkakörből 1 fő 

nyugdíjazás miatt jelenleg felmentési idejét tölti, a szeptembertől új munkahelyre távozó 

kolléga helyett sem kaptunk új munkatársat. 

A NOKS állományba tartozó iskolatitkár tartós távollét miatt érintett a létszámkérdésben 

(gyermeke születés miatt van távol 2016. január eleje óta), 2017. február 01-től helyettesítése 

megoldott. 

A KLIK SZMSZ-e (2014.) tartalmazta az intézményre megállapított, jóváhagyott státuszt: 26,5 

fő, a jóváhagyott összlétszámunk pedig 29 fő volt a 2014. évi dokumentumok alapján.  
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A jelenlegi, pedagógus munkakörben foglalkoztatottak - Pusztamagyaród 

Ssz. Név Munkakör Végzettség 2016/2017. tanév – II. félév 

megbízatás Kötelező óra ellátott 

óra 
Többletóra 

1.  Kozma Andrea* tanár matematika – kémia szakos általános iskolai tanár; 

informatika szakos általános iskolai tanár; 

közoktatási vezető és pedagógus szakvizsga 

intézményvezető, 

szakértő 

áttanító 

6 11 3 

2.  Major Ferenc tanító tanító; hitoktató; gyógypedagógus, tanulásban 

akadályozottak pedagógiája szakos tanár 

intézményvezető 

helyettes 

8 8 0 

3.  Bedőné Hóbor 

Györgyi 

tanító általános iskolai tanító, környezetismeret spec. Koll. Ofő 26 27 1 

4.  Gál-Bogár Rita tanító tanító; drámapedagógia, néptánc tanár 

szakképesítés; tánc-és drámapedagógus szakvizsga 

ofő 26 27 1 

5.  Pallanki Katalin tanító főiskola: tanító; matematika műveltségi terület ofő 26 27 1 

6.  Tubolyné Paragi 

Beatrix 

tanító általános iskolai német nyelv oktató tanító szak; 

hitoktató 

ofő 26 27 1 

7.  Lukjanov Veronika tanár magyar nyelv és irodalom szakos tanár - általános 

iskolai 
ofő, DÖK 26 28 2 

8.  Szilágyi Mária testnevelő orosz – testnevelő szakos általános iskolai tanár; 

fejlesztő tanár szakvizsga 
ofő 26 28 2 

9.  Benő Csaba tanár Főiskola: biológia-földrajz szakos általános iskolai 

tanár, egyetem: földrajz szakos középiskolai tanár; 

főiskola: informatika szakos általános iskolai tanár; 

ofő, Mk. vez, áttanító 26 29 3 

10.  Árok Aliz tanár földrajz-történelem szakos általános iskolai tanár ofő, Mk. vez, áttanító 26 28 2 

11.  Szolnoki Adrienn idegennyelv-

tanár 

főiskola: angol nyelv és irodalom szakos általános 

iskolai tanár; egyetem: mesterképzés: angol nyelv 
ofő áttanító 26 26 0 

Összesen: 16 

 



Intézményvezetői pályázat 

 

21 

 

A jelenlegi, pedagógus munkakörben foglalkoztatottak - Bánokszentgyörgy 

 

Ssz. Név Munkakör Végzettség 2016/2017. tanév – II. félév 

megbízatás Kötelező óra összes 

ellátott 

óra 

Többletóra 

1.  Busáné Nagy Edina tanár főiskola matematika-fizika-technika szakos 

általános iskolai tanár 

tagintézmény-vezető, 

ofő 

áttanító 

10 16 6 

2.  Buzásiné Baracskai 

Erika 

tanító főiskola: tanító, rajz szakkollégium ofő, DÖK 26 26 0 

3.  Sümegi Szilvia tanító főiskola: tanító, rajz szakkollégium ofő, Mk. vez, 26 26 0 

4.  Tóthfalusiné 

Kulcsár Beáta 

tanár főiskola: orosz, ének-zene szakos általános 

iskolai tanár, drámapedagógia szakvizsga 

ofő  

áttanító 

25 25 0 

5.  Vargáné Aranyos 

Ildikó 

tanár főiskola: magyar nyelv és irodalom szakos 

általános iskolai tanár; egyetem: magyar nyelv 

és irodalom szakos középiskolai tanár 

ofő 25 25 0 

6.  Vargáné Táncos 

Szilvia 

tanító főiskola: tanító-testnevelés szakkollégium ofő 26 26 0 

7.  Vlahovicsné 

Balogh Andrea 

tanító főiskola: általános iskolai tanító  26 26 0 

Összesen: 6 

 

12. táblázat   Pedagógus munkakörben foglalkoztatottak adatai – 2016/2017. tanév II. félév 
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Összesítések: 

a) Végzettség szintje szerint: 

- Főiskolai végzettségű: 15 fő 

- Egyetemi végzettségű: 3 fő;  

 

b) Szakvizsgázott: 4 fő (közoktatási vezető, fejlesztő pedagógus, tánc-és drámapedagógus, 

drámapedagógia.) 

c) Munkakör szerint: 

- Tanító: 9 fő 

o Speciál/szakkollégiumi végzettséggel: 4 fő (rajz, testnevelés, környezetismeret) 

o Műveltségterületi végzettséggel: 1 fő (matematika) 
o Egyéb: 1 fő (német nyelv oktató tanító) 

- Tanár: 7 fő 

- Testnevelő tanár: 1 fő 

- Idegen nyelv tanár: 1 fő – angol nyelv (2 fő orosz nyelv, 1 fő: német) 

 

- Egyéb (végzettség szerint):  

o Gyógypedagógus – 1 fő,  

o Fejlesztő pedagógus – 1 fő 

o Hitoktató: 2 fő 

 

d) Fizetési fokozat szerint: 

- Gyakornok: 0 fő 

- Pedagógus I. fokozatba sorolt: 16 fő 

- Pedagógus II. fokozatba sorolt: 1 fő (2017.) 

- Mesterpedagógus: 1 fő (2015. - szakértő) 

 

e) Megbízatások: 

¶ Osztályfőnök: Pusztamagyaród 8fő, Bánokszentgyörgy:6 fő (összevont 

évfolyamok miatt); heti 2 óra órakedvezmény 

¶ Diákönkormányzat munkáját segítő pedagógus: 1+1 fő iskolánként; heti 1 óra 

órakedvezmény 

¶ Munkaközösség-vezető: heti 2 óra órakedvezmény 

 Alsós osztályfőnöki munkaközösség: Bánokszentgyörgy – 1 fő 

 Felsős osztályfőnöki munkaközösség: Pusztamagyaród – 1 fő. 

 

A kimutatásból látható, hogy a két iskola alkalmazottjai közt a legnagyobb 

létszámeltérés a szaktanárok körében tapasztalható. A szakos ellátottság biztosítása érdekében 

az iskola szaktanárai áttanítással látják el a tantárgyi feladatokat.  

Az alábbi kimutatás az egyes foglalkozások óraigényét mutatja be. 
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Áttanítással, óraadói megbízással kapcsolatos adatok (2016/2017. tanév II. félév 

tantárgyfelosztás alapján): 

Ssz. Tantárgy, foglalkozás 

megnevezése 

pedagógus 

munkahelye 

Pusztamagyaród

- óraszám 

Bánokszent-

györgy  – 

óraszám 

Összes 

óraszám 

1.  angol nyelv 

Pusztamagyaród 

 
 

13 

38 óra 

 

2.  történelem 8 

3.  informatika 3 

4.  biológia 3 

5.  Földrajz 3 

6.  Természetismeret 5 

7.  Kémia 3 

8.  technika 

Bánokszentgyörgy 

2 

 12 óra 
9.  matematika 4 

10.  fizika 3 

11.  ének-zene 3 

12.  testnevelés Borsfa - iskola  4 4 óra 

13.  fejlesztő foglalkozás - SNI Letenye - iskola  3 3 óra 

14.  rajz Bázakerettye – 

nem iskolai 

alkalmazott 

2 1 3 óra 

15.  Angol nyelv Letenye – nem 

iskolai 

alkalmazott 

2 2 4 óra 

16.  Matematika nyugdíjas 
foglalkoztatás 

 12 12 óra 

17.  Fizika  4 4 óra 

18.  Fejlesztés  2 2 óra 

19.  Összesen: 16 óra 66 óra 57+25= 

82 óra 
13Φ ǘłōƭłȊŀǘ Áttanítói-, óraadói óraszámok - 2016/2017. tanév II. félév 

A 22 többletóra és a 25 óraadói megbízással (nem iskolai dolgozók) teljesített óra összesen 47 

óra, ami körülbelül 2 teljes óraszámban foglalkoztatott pedagógus óraszámával egyenlő.  

A jövőre nézve célravezető lenne plusz személyek alkalmazása, hisz átmenetileg 

számíthatunk csak a nyugdíjas kolléganő munkájára is.  

Legnagyobb problémát a matematika szakos hiány jelenti, de a délutáni (napközis-, 

tanulószobai) foglalkozások ellátása is többletórához vezet. 

Dolgozóink az intézményi elvárásokhoz, az elvégzendő feladatokra rugalmasan 

reagálnak, így a képzésekre is nyitottak. Szinte évente szervezünk tantestületi képzést az 

egységes szellemiség kialakítása, képviselete érdekében. 
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A dolgozók felkészültségüket igazolja, hogy a továbbképzési program szerint elkészített 

beiskolázási tervben jelenleg már minden pedagógus teljesítette / túlteljesítette az előírt 120 

órás kreditszintet az adott képzési ciklusában. 

A képzések tartalmukat tekintve igazodnak az oktatási-, nevelési elvárásokhoz, újszerűek, az 

aktuális pályázati vállalásainknak megfelelnek.  

A jövőre nézve is ezt a szellemiséget tervezzük végigvinni. 

 

Képzési terület Képzés címe Résztvevők, egyéb 

Szakmai megújító 

képzés  

Általános iskolában tanító magyar, biológia 

szakos tanárok számára – blandad képzés 

2 fő 

IKT képzés ¶ Interaktív táblák és tanulói válaszadó 

rendszerek pedagógiai alkalmazása 

¶ Tanulói tevékenységek támogatása 

interaktív IKT eszközökkel 

2 fő 

- helyi 

képzéssel átadott 

tartalmak a 

tantestület 

tagjainak 

Mérés-, értékelés Az országos mérési-értékelési rendszer 

eredményeinek helyi feldolgozása, 

hasznosítása 

2 fő (vezetők) 

Minősítés-, 

tanfelügyelet 

Pedagógusok felkészítése a tanfelügyeleti 

ellenőrzésre és a pedagógusminősítésben 
való részvételre 

1-1 fő; aktuális 

érintettség 

KRÉTA KRÉTA rendszer elektronikus naplója – 

indokolt, hisz  

 

Tantestület 

valamennyi tagja; a 

2017/2018-as 

tanévben áttérünk 

az e napló 

használatára. 

Testnevelés, sport Az alsó tagozatos „Grassroots” labdarúgás 

módszertani és gyakorlati alapjai – 

alkalmazása az iskolai testnevelésben 

2 – 2 fő 

Egyéb Módszertani, konfliktuskezeléssel 

kapcsolatos képzési tartalmak 

Helyi képzések 

 

Technikai dolgozók: 

- Iskolatitkár: 1 fő 

- Technikai dolgozó: 2 fő Pusztamagyaród, 1 fő Bánokszentgyörgy 
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II. 6.  Személyi feltételek - tanulók 

 

  1-8. évfolyam 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 
2016/2017

. 

Bánokszentgyörgy 

Összes létszám  93 78 65 64 63 58 43 

SNI létszám 7 11 10 12 10 10 7 

BTMN adatok 7 14 12 14 12 9 8 

Integrációs és képesség-

kibontakoztató program 
43 37 31 37 27 

11 1+21 

Nemzetiségi oktatás  93 78 65 64 63 58 42 

Pusztamagyaród 

Összes létszám  96 91 88 87 79 76 75 

SNI létszám 5 8 6 5 4 1 2 

BTMN adatok 6 8 13 6 7 6 6 

Integrációs és képesség-

kibontakoztató program 
23 25 23 23 15 

7 6+21 

Nemzetiségi oktatás  0 0 7 23 36 43 52 

Intézményi 

létszám összesen 

Összes létszám  189 169 153 151 142 134 118 

SNI létszám 12 19 16 17 14 11 9 

BTMN adatok 13 22 25 20 19 15 14 

Integrációs és képesség-

kibontakoztató program 
66 62 54 60 42 

18 7+42 

Nemzetiségi oktatás  93 78 72 87 99 111 94 

14Φ ǘłōƭłȊŀǘ ¢ŀƴǳƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ нлм0ς 2017.  

Az adatok a KIR STAT (minden év október elsején aktuális adatai) alapján kerültek 

feltöltésre. Mindkét iskolában létszám-csökkenés tapasztalható.  

Létszámcsökkenés oka:  

- demográfiai mutatók – alacsony születési statisztika; mindegyik településre jellemző 

- más iskola választása a körzetes tanulók közül néhány család részéről jellemző más 

iskola választása 

o a tanulócsoport összetétele miatt – ez akár „természetes” szegregációt is 

eredményez (a bánokszentgyörgyi nem roma családok egy része a szomszédos 

iskolába viszi gyermekét) 

o a gyermek egyéni képességszintje, egyéb elkötelezettsége miatt (verseny, 

sportolási lehetőség, …) 

o gyermekük gyorsabb, biztosabb előrejutása, érvényesülése miatt 

o egyéb, személyes okok miatt. 
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Ez utóbbi helyzetet ellensúlyozandó a Pusztamagyaródi iskolát más, nem körzetes tanulói is 

választja (2016-, 2017-ben magasabb azon tanulók száma, akik nem körzetesként iskolánkat 

választják, mint azoké, akik a körzetbe tartozóként másik iskolát választottak).  

A jövő tervezéséhez szükséges ismerni a születési adatokat, amelyek kiindulási alapot 

jelenthetnek. A helyzetelemzéshez alapul vettem a helyi születési adatokat – településenkénti 

kimutatásban. Az egyes tanévek várható beiskolázási adataira fókuszálva (akik betöltik a 6. 

életévüket az adott év aug. 31.-ig) megállapítható, hogy az idei évhez hasonló, 

Pusztamagyaródon a 77-80-as, Bánokszentgyörgyön az 56-62 fős iskolai összlétszám várható 

az elkövetkező tanévekben is. (A születési adatokból csak közelítőleg lehet megadni a várható 

osztálylétszámot, hisz nem ismert, hogy mely gyermeket mikor íratják be, milyen 

háttérjellemzőkkel – SNI, …rendelkezik). A 2017/2018-as tanévre Pusztamagyaródon 12 elsős 

várható a kimentő 7 nyolcadikossal szemben. Bánokszentgyörgyön az előző évben nem 

tudtunk első osztályt indítani, a jelenlegi adatok szerint lesz első osztályos csoport. 

Az iskolák a köznevelési törvény létszámelvárását teljesíteni tudják a nemzetiségi oktatás 

(magyar nyelven folyó roma/cigány nemzetiségi oktatás) miatt. A jövőben indítandó 

csoportokat, csoportösszevonásokat (alsó tagozatban lehetséges csak) meghatározza majd az 

évfolyamonkénti alaplétszám. Amennyiben lehetséges, a jövőben is a 8 csoportos szerkezet 

lenne az ideális az iskolákban, az alsó tagozatos csoportösszevonást a szakmai szempontok 

alapján kell majd tervezni. Az alacsonyabb létszámú felső tagozatban a készségtárgyak és a 

testnevelés esetén célszerű összevonást alkalmazni. 

Nagyon fontos, hogy olyan szellemiséget és az ezzel járó szakmai nevelési – oktatási hátteret 

(személyi-, tárgyi feltételeket egyaránt) biztosítsunk, amely lehetővé teszi a tanulók 

megtartását (megfelelő gazdasági lehetőségek mellett). 

9ƎȅŞō ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

 A 16 óráig tartó intézményben való tartózkodás a magasabb tantárgyi óraszámok, a 

hagyomány szerinti foglalkozások (szakkörök, fejlesztő foglalkozások, sporttevékenység) 

szervezése miatt nem okozott eddig sem gondot tanulóink körében. Olyan programokkal kell 

az iskolai életet szerveznünk, amelyekben lehetősége van valamennyi tanulónak a képesség – 

és készségfejlesztésre. Ezt az elvet az idei tanévben a pedagóguslétszám csökkenése, s az 

ebből adódó 26 (vagy feletti) órás kötelező foglalkoztatottság miatt a minimálisra kellett 
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szorítanunk: már csak egyféle szakkör (1 órában informatika), énekkar (heti 1-1 óra), illetve 

sportkör szervezésére van lehetőségünk. A nemzetiségi fejlesztés délutáni szabadidős 

foglalkozásait is csak összevonásokkal tudjuk megoldani.  

Terveink szerint a jövőben a törvény szerinti keret mértékéig a választható 

foglalkozások számát növeljük mindkét iskolában. 

II. 7. Működési feltételek 

Az intézményünk 2013. január 01-től állami fenntartásba került át. A korábbi évek 

kistérségi, önkormányzati fenntartási időszakhoz képest 2013-tól kiegyensúlyozottabb 

körülmények között működhettünk, amit a 2017. január 01-től felváltó tankerületi központi 

rendszer még további garanciákkal, szakmai- és jogi biztonsággal erősített meg. 

 Az állami garanciák miatt a legnagyobb tételt jelentő személyi kiadások rendezése 

helyileg nem okozott problémát az elmúlt időszakban. A szakmai fejlesztésekre a kezdeti 

minimális lehetőség után egyre több lehetőségünk adódik. A működési/működtetési kiadások 

költségeire csak részben láttunk rá a korábbi években, viszont a jelenlegi önálló költségvetési 

háttérrel, a most érvényben lévő havi 50 000.- Ft-os működést kiegészítő kerettel sokkal 

nyugodtabb körülmények közt dolgozhatunk. 

Célunk a takarékos gazdálkodást célzó tevékenység végzése. 

A fenntartó a helyi önkormányzattal (Pusztamagyaród, Bánokszentgyörgy Községek 

Önkormányzata) 2013-ban Vagyonműködtetési Szerződést kötött. A megállapodás tartalma 

szerint az épületben az önkormányzat által használt helyiségek (konyha, ebédlő, könyvtár - 

feladatai az önkormányzatnál maradtak) működtetési költségei (víz-, gáz-, villamos energia, 

….) nem kerültek felosztásra.  A helyiségeket az iskolai tevékenységekhez, a tanulók által 

igényelt szolgáltatásokhoz igénybe vesszük, de az önkormányzat a megfelelő „keretösszegig” 

gondoskodik a karbantartási munkálatok végzéséhez szükséges személyi feltételekről 

(karbantartó, a felújító meszelések idején kőműves …), az udvar rendben-tartásáról (fűnyírás, 

hóeltakarítás, futópálya rendbetétele, …), vállalva azok költségeit..  

A megállapodásban rögzítettek szerint az önkormányzattal való együttműködés nagyon 

korrekt, megbízható, kiszámítható működési feltételeket, munkakörülményeket biztosított 

kezdettől fogva, s remélhetően a jövőben is az intézmények számára. Bánokszentgyörgyön a 

megállapodás felülvizsgálat szükséges. 
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II.8. Az intézmény szakmai tevékenysége 

 
Tevékenységünk alapja a törvényekben, rendeletekben leírtak szerinti munkavégzés. A 

helyi szabályozóinkat ezeknek megfelelően készítettük el, illetve a változások alapján 

módosítottuk. 2013 óta a Pedagógiai Programunk, a Szervezeti és Működési Szabályzatunk, 

az iskolai Házirendünk a 3. módosított változat szerinti tartalmú. A módosításokban a 

pedagógusok aktívan közreműködtek, ez különösen igaz a Helyi tantervek ki- illetve 

átdolgozására.  

A szabályozóinkban a központi kötelező elemeken túl figyeltünk arra, hogy a 

korábban leírt adottságaink alapján kiemeljük az intézményegységeink egyedi arculatát is.  

A pályázati vállalásainkból adódó „kötelezettségeink”mára már beépített elemként 

funkcionálnak: 

-  a kompetenciaalapú oktatás - Pusztamagyaród 

- az új módszertani, tanulásszervezési eljárások (témahét, projekt, ..) alkalmazása 

- a helyi innovációk, a „Jó gyakorlatok” beépítése,  

- a TEIS szellemiség- Pusztamagyaród 

- IKT eszközök széleskörű használata… 

A tanulóink helyzetéből adódóan mindkét iskola fő profiljába tartozik az 

- integrációs és képesség-kibontakoztató program szerinti nevelés, oktatás (IPR) 

- a magyar nyelven folyó roma/cigány nemzetiségi oktatás megvalósítása 

- az egyéni fejlesztésen alapuló nevelés-oktatás 

o a kiemelt figyelmet igénylő tanulókkal való foglalkozás a mindennapi 

munkánk központi eleme. 

Á SNI, BTMN fejlesztés: szakvéleményben javasoltak szerinti fejlesztés 

Á tehetséggondozás: versenyeken, különböző megmérettetéseken vesznek részt 

tanulóink; alapvetően a járási-, megyei iskolák által szervezett versenyek a 

népszerűek, de a levelezős programok is népszerűek. 

Á  Útravaló-MACIKA program – Út a középiskolába alprogram: évente 

1-4 tanulóval veszünk részt a pályázatban. 

Az etika – erkölcstan/hit és erkölcstan tantárgyak választási lehetősége alapján - a környezetünkben 

élő családok vallási elköteleződése miatt - Pusztamagyaródon évek óta a Magyar Katolikus Egyház ( 

római katolikus tanítás) által szervezett hit- és erkölcstan órán vesz részt a tanulók 100 %-a, 

Bánokszentgyörgyön a tanulók egy része az etika oktatást választja (van képzett pedagógusunk). A 

tantárgy szervezését a szülői igényeknek megfelelően végezzük. 
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Munkánk feltételrendszerét, eredményességét, a fejlesztési utakat a különböző mérések 

segítik:  

- bemeneti mérések (DIFER – 1. évfolyam),  

- szociometriai mérések (osztályfőnökök: csoportok átvételekor),  

- tantárgyi mérések,  

- kompetenciamérések,  

- NETFIT mérések segítik. 

 

A mérések lebonyolítását, szervezését megbízatások alapján végzik a pedagógusok.  

Iskolánkra jellemző a különböző szempontok szerinti adatvizsgálat, amelyben kiemelt 

szerepet kapnak a HH, HHH tanulók eredményei, az előző évekhez viszonyított fejlődési 

mutatók vizsgálata. 

 

A tankötelezettség teljesítése 

 Pusztamagyaród Bánokszentgyörgy 

Mulasztás  

(igazolt, igazolatlan)  

Igazolatlan nem jellemző - több tanulót érintő, 250 órát meghaladó 

igazolt hiányzás,  

- esetenként igazolatlan hiányzás  

(korábbi évekhez képest alacsonyabb 

mértékű) 

Magántanuló Jelenleg 1 fő 

(évente max. 1 fő) 

Jelenleg 1 fő;  

(korábbi évekhez képest jelentős csökkenés)  

Középiskolai 

beiskolázás 

- képesség szerinti iskolatípus választása (főként szakképzésben való részvétel – 

kevesebb a gimnáziumi képzés). 

- nem jellemző a lemorzsolódás, az iskolaelhagyás. 

15Φ ǘłōƭłȊŀǘ !Řŀǘƻƪ ŀ ǘŀƴƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 

Az elmúlt években javuló tendencia figyelhető meg az iskolai statisztikákban, Sajnálatos, 

hogy 1-1 család életvitele miatt szinte minden tanévben van olyan tanuló, aki a rossz 

statisztikához hozzájárul. 

A törvényi változások miatt rájuk külön kell figyelnünk az elkövetkező időszakban. 

LEMORZSOLÓDÁSSAL VESZÉYEZTETETT tanulók 

A lemorzsolódásban az a tanuló veszélyeztetett, aki megfelel a nemzeti köznevelésről szóló 

2011. évi CXC. törvény (a továbbiakban: Nkt.) 4. § 37. pontjában meghatározott definíciónak, 

vagyis az a tanuló, akinek az adott tanévben a tanulmányi átlageredménye közepes 

teljesítmény alatti vagy a megelőző tanévi átlageredményéhez képest legalább 1,1 mértékű 

romlást mutat, és esetében komplex, rendszerszintű pedagógiai intézkedések alkalmazása 

válik szükségessé.  
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A lemorzsolódást csökkentését célzó tevékenységünkben (adatszolgáltatási kötelezettség 

2017. febr. 10.) azonosításra kerültek azok a tanulók, akikkel kapcsolatban tudatos 

odafigyelést, fejlesztést kell alkalmaznunk. 

Intézményünkre vonatkozó adatok –az adatfeldolgozást követő visszajelzés: 

 

 001 - Pusztamagyaródi Kenyeres 

Elemér Általános Iskola (8895 

Pusztamagyaród, Fő út 16.) 

003 - Pusztamagyaródi Kenyeres 

Elemér Általános Iskola Arany 

János Tagiskolája 

A köznevelési statisztika alapján a 

2016. október 1-jei nappalis 

tanulói létszám (5-12. 

évfolyamokon):  

31 fő 41 % 24 fő 56 % 

A 2016/2017. tanév első 

félévében 

lemorzsolódásban 

veszélyeztetett tanulók 

létszáma:  

4 fő  

 

a tanulók  

12,9 %-a 

5 fő a tanulók  

20,8 %-a 

 

A félév értékelésénél, 

minősítésénél a tanuló tanulmányi 

átlageredménye nem éri el 

alapfokú nevelés-oktatásban a 

közepes (3), középfokú nevelés-

oktatásban a 2,5 szintet:  

4 fő a tanulók 12,9 %-a 

 

5 fő a tanulók 20,8 %-a 

 

A félév értékelésénél, 

minősítésénél a tanuló tanulmányi 

átlageredménye egy félév alatt 1,1 

mértékben romlott 

0 fő  

 

a tanulók 0,0 %-a 0 fő 

 

a tanulók 0,0 %-a 

16Φ ǘłōƭłȊŀǘ [ŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘłǎōŀƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪ ς нлмтΦ ƧŀƴǳłǊ 

 

El kell érnünk, hogy a fejlesztő-, odafigyelő munkánkkal a veszélyeztetett tanulók száma 

minimális legyen, eredményeik javuljanak. 

Ebben a munkában valamennyi érintett osztályfőnök, gyermeket tanító pedagógus részt kell, 

hogy vegyen. A megfelelő motiváció, az egyénre szabott, ütemezett, minimum-

követelményekre fókuszáló program, családokkal való együttműködés segíthet a célok 

elérésében.  
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Kompetenciamérés eredményei 

 

Az országos kompetenciamérés eredményeinek javítása érdekében 2014. áprilisától 

Intézkedési tervet készítettünk, annak érdekében, hogy az elért eredmények felhasználásával 

további fejlesztési teendőinket meghatározzuk A FIT JELENTÉSek alapján elmondható, hogy 

hogy szignifikánsan nincs eltérés a tanulói képesség és a teljesítmény között, az eredmények 

nagymértékben a csoportok összetételétől függnek (BTMN, SNI, HHH, HH).  

Mérési 

terület 

Évf. Átlageredmény (megbízhatósági tartomány) 

2016 2015 2014 2013 2012 

Matematika 

6. K1484 

(1351;1623) 

K1374 

(1265;1490) 

K1341 

(1263;1464) 

K1346 

(1249;1455) 

K1469 

(1346;1581) 

8. L1446 

(1314;1560) 

K1379 

(1274;1501) 

K 1607 

(1535;1713) 

K1467 

(1369;1563) 

K1594 

(1457;1727) 

Szövegértés 

 

6. K1350 

(1266;1536) 

K1401 

(1311;1484) 

K1368 

(1313;1442) 

K1303 

(1157;1442) 

K1487 

(1354;1595) 

8. L1390 

(1292;1477) 

K1368 

(1260;1546) 

K1544 

(1439;1675) 

K1409 

(1307;1533) 

K1580 

(1444;1716) 

17Φ ǘłōƭłȊŀǘ A pusztamagyaródi telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben 
 

Mérési 

terület 

Évf. Átlageredmény (megbízhatósági tartomány 

2016 2015 2014 2013 2012 

Matematika 

6. nincs adat (alacsony 

osztálylétszám, magas a 

felmentettek szám) 

K1490 
(1368;1630) 

K1416 
(1342;1487) 

nincs adat (alacsony 

osztálylétszám, 

magas a 

felmentettek szám) 

K1394 
(1183;1731) 

8. 

 

K1584 

(1467;1791) 

nincs adat 
(alacsony 

osztálylétszám, 

magas a 
felmentettek szám) 

K1695 

(1512;1924) 

K1509 

(136;1618) 

K1568 

(1427;1710) 

Szövegértés 

 

6. nincs adat (alacsony 

osztálylétszám, magas a 
felmentettek szám) 

K1468 
(1386;1568) 

K1425 
(1354;1482) 

nincs adat (alacsony 

osztálylétszám, 
magas a 

felmentettek szám) 

K1362 
(1148;1617) 

8. 

 

K1591 

(1482;1693) 

nincs adat 

(alacsony 
osztálylétszám, 

magas a 

felmentettek szám) 

K1535 

(1292;1844) 

K1519 

(1367;1620) 

K1581 

(1459;1700) 

18. táblázat A bánokszentgyörgyi telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben 

JA telephely adata az adott év országos eredményénél szignifikánsan magasabb  

KA telephely adata nem különbözik szignifikánsan az adott év országos eredményétől  

L A telephely adata az adott év országos eredményénél szignifikánsan gyengébb 
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Az adatok mögött olyan tanulók vannak, akik komoly nehézséggel állnak a szövegértés, az 

összetett matematikai feladatok előtt. Ezek a tanulók a differenciált tanulásszervezéssel, az 

egyéni bánásmódjukkal segítséget igényelnek, de a mérésben egyedül maradnak. 

A háttértényezőket figyelve összességében megállapítható, hogy nincs szignifikáns eltérés a 

tanulói teljesítmény és a képességszint között. Ténylegesen megállapítható, hogy hosszú évek 

átlagában az eredmények jók (országos átlagnál magasabb értékek is szerepelnek), de vannak 

csoportjaink, ahol nagyon gyenge az eredmény.  

Nagyon komoly kihívást jelent a jövőben is a felkészítés, hisz több jel utal arra, hogy a 

továbbhaladáshoz, iskolaválasztáshoz ezeket az adatokat esetlegesen fel fogják használni. 

Nem engedhetjük meg, hogy tanulóink lehetőségei ezen eredmények alapján szűküljenek. 

Adatok a jelentésekből: 

- A 2016. évi jelentés alapján az intézmény mérésben érintett tanulók teljesítménye a 

minimumszinthez képest (6. évf.: 2. képességszint, 8. évf. 3. képességszint) 

o Pusztamagyaród: 0 fő 6. osztályos, 4 fő 8. osztályos tanuló nem érte el a 

minimumszintet matematikából ill. szövegértésből (2 fő HHH, 1 fő BTMN) 

o Bánokszentgyörgyön a 6. évfolyamosok mérése nem releváns (nincs adat), a 

8. évfolyamból 1 fő nem érte el a minimumszintet. 

 

- A 2015. évi jelentés alapján az intézmény mérésben érintett tanulók teljesítménye a 

minimumszinthez képest (6. évf.: 2. képességszint, 8. évf. 3. képességszint) 

o Pusztamagyaród: 1 fő 6. osztályos (enyhe ért.f) matematikából, 6 fő 8. 

osztályos (2 SNI, 3 BTMN) tanuló nem érte el a minimumszintet 

matematikából ill. szövegértésből. 

o Bánokszentgyörgyön 4 fő 6. évfolyamos matematikából nem érte el a 2. 

képességszintet. 

- A 2014. évi jelentés alapján az intézmény mérésben érintett tanulói mindkét 

telephelyen elérték a szükséges szintet. 

- A 2013. évi jelentés alapján az intézmény mérésben érintett tanulói mindkét 

telephelyen elérték a szükséges szintet. 

- Pusztamagyaródon a 6. évfolyamosok közül matematikából a tanulók, több mint fele 

nem teljesítette a szintet, de szövegértésből igen. 

- A 2012. évi jelentés alapján az intézmény mérésben érintett tanulói mindkét 

telephelyen elérték a szükséges szintet. 

- A bánokszentgyörgyi tagiskola 6. évfolyamos tanulóinak legalább fele (6) nem érte el 

matematikából a 2. képességszintet, de szövegértésből teljesítette a feltételt 

- A bánokszentgyörgyi tagiskola 8. évfolyamos tanulóinak legalább fele (8) nem érte el 

matematikából a 3. képességszintet, de szövegértésből teljesítette a feltételt.  
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Középfokú beiskolázási adatok 

 Iskoláink földrajzi elhelyezkedése alapján eltérő a tanulók középiskolai orientációja, 

ami a középiskolák helyszínét jelenti. A pusztamagyaródi nyolcadikosok alapvetően a 

zalaegerszegi, a bánokszentgyörgyiek a nagykanizsai középiskolákat választják. 

Az iskolaválasztás/bejutás alakulása a középiskola képzési típus alapján (korábbi tanévek): 

- Gimnázium: 10-30% 

- Szakgimnázium: 30-40% 

- Szakközépiskola: 40-50% 

o nem tanul tovább: alapvetően nem jellemző. 

A képzési tartalom vegyes, a tanulói igényektől, képességektől függ, de meghatározó az is, 

hogy mely szakterületen tudnak majd elhelyezkedni. 

Az érettségit adó középiskolát választók közül szerencsére jó néhányan vannak, akik a 

felsőfokú képzésre is jelentkeznek (pl.: Pusztamagyaródon az 5 évvel ezelőtt végzettek 25%-a 

felsőfokú képzésben van). 

A megfelelő középiskolába való bejutás érdekében mindkét iskolában felvételire való 

felkészítést végzünk matematika, magyar (szükség esetén) idegen nyelv tantárgyakból. 

Az osztályfőnökök a pályaorientációs munkájukkal színes programsort szerveznek, hogy a 

tanulók minél több ismerettel rendelkezzenek önmagukról illetve a lehetőségeikről. A 

szakképző intézetekkel, Ipari Kamarával, Munkaügyi Központtal, a szakszolgálattal aktív az 

együttműködésünk. 

Iskolai programok 

Az iskola hagyományainak ápolása, az iskolák névadójára való emléknapok programjai, a 

néphagyományokra visszavezethető iskolai események, a települések életébe való bekapcsolódás 

a közösségi nevelésünk meghatározó része.  

Az ünnepek, megemlékezések, a szabadidős programok, a kirándulások, túrák, táboroztatások 

olyan nevelési helyzeteket teremtenek, amelyek a tanórákon tanultakat szervesen kiegészítik. 

Ezeket a programokat a jövőben is meg kell tartanunk, az aktualitások beépítésével 

fejleszteni, bővíteni kell a lehetőségeinket (jelenleg a napközis tábor iránt nagy az igény). 

 



Intézményvezetői pályázat 

 

34 

 

III. VEZETŐI KONCEPCIÓ 2017-2022. 
 

A pedagógusi tevékenységem alapja eddig is és a jövőben is a reális célkitűzésekből 

adódó feladatvégzés, az innovatív szemlélet, a következetesség, a humánus 

kapcsolatrendszeren alapuló jövőtervezés. Az intézményi múltat, a hagyományokat alapul 

vevő, helyes értékrendet követő, ugyanakkor a megújulás szellemiségével összhangban lévő 

intézményi program megalkotása és fenntartása a célom.  

 

A tevékenységem során szem előtt tartom a korábbi években végzett munkánk 

tapasztalatait, az eredményeket, a fejlesztés érdekében megfogalmazott észrevételeket. 

 

A törvényes és ésszerű, a szabályszerű gazdálkodás érdekében a fenntartóval, a partneri 

szervezetekkel teljes körű együttműködésre törekszem.  

III.1 Vezetői célkitűzések 

 

Fontosnak tartom a pedagógiai munka fejlesztését, az intézményi szervezeti struktúra 

hatékony működtetését, a szervezeti kultúra tudatos fejlesztését, az infrastruktúra, a 

környezetvédelem, a versenyképesség, a humán erőforrás optimális kihasználását. 

Célom továbbra is az, hogy:  

- az intézmény a törvényesség, a szakszerűség mellett nyugodt kiegyensúlyozott 

környezetben, a pedagógiai célkitűzéseinknek megfelelően működjön.  

- Az intézményegységeink között jó szakmai kapcsolat fejlődjön, figyelembe véve az 

egyéni sajátosságok/arculatok meglétét. 

- Az értékek megőrzése és versenyképesség elérése helyes egyensúlyban legyenek. 

- Minőségi nevelés-oktatást valósítsunk meg a helyi sajátosságokhoz, az egyéni-, a külső 

elvárásokhoz igazodóan. 

- Innovatív, megújulni képes pedagógusok az új tanulásszervezési, ismeretszerzési 

módszereket alkalmazva neveljék a gyerekeket intézményünkben.  
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- Az intézményváltást (óvoda-iskola, általános iskola-középiskola) jól megalapozzuk, a 

gyerekeink/tanulóink a képességüknek megfelelő irányban fejlődhessenek, a megfelelő 

irányba tudjanak továbbhaladni. 

- Az intézményi – hozzáadott - munka  alapján tanulóink eredményességi mutatói 

javuljanak, a megfelelő pedagógiai környezet, a megfelelően képzett pedagógusok 

segítsék az egyéni, a közösségi eredmények javulását. 

- Az intézményi eszközök elérhetőségét, a tanuláshoz, ismeretszerzéshez, a helyes 

életvezetési szokások kialakításához szükséges programokat, eszközöket biztosítsuk 

valamennyi gyereknek.  

- A szabadidős foglalkozásokkal, a készség- és képességfejlesztő tevékenységekkel, a 

szakmai fejlesztésekkel és szolgáltatásokkal a kiemelt figyelmet igénylő gyerekek 

(tehetséges, a hátrányos/halmozottan hátrányos helyzetű, valamint sajátos nevelési igényű 

gyermekek, …) fejlesztését, esélyének növelését segítsük.  

- Az intézmény munkáját, az innovációk megvalósulását segítsem, ösztönözzem, a 

nyilvánosságot biztosítsam. 

- Korrekt együttműködést folytassunk a partneri szervezetekkel – szülők, fenntartó, helyi 

önkormányzatok, szakmai munkát segítők, szakszolgálatok, szakmai szolgáltatók, külső 

szervezetek, helyi egyház, nemzetiségi/kisebbségi önkormányzatok, …), az iskolai 

programok megvalósításába mind szélesebb körbe bevonjuk őket. 
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III.2 A szervezet fejlesztésének általános irányai 
 

Vezetői munkám során (1994-től) többféle szervezeti formában működött az 

intézményünk, jelenlegi helyzet az igazgatási eljárásban a székhely-, tagintézmény szerkezet, 

amit a háttérfeltételek változása (gazdasági-, demográfiai helyzet) miatt alakítottunk ki. Az 

oktatást érintő jogszabályok, törvények változtatása, a fenntartó, a partneri szervezetek 

elvárásainak megfelelően az alábbi elveket tartom szem előtt: 

¶ Az adott intézményszerkezeti modell (1-8. évfolyamos képzés mindkét iskolában) 

megfelelő színvonalú fenntartását, további működtetését képviselem mindaddig, amíg a 

működéshez a feltételek adottak lesznek  

(jogszabályi, gyermeklétszám). 

¶ Kiemelten fontosnak tartom a továbbiakban is az egyéni bánásmód érvényesítését, az 

iskolai integrációs és képesség-kibontakoztató program alkalmazását, a magyar nyelvű 

roma nemzetiségi oktatás megvalósítását. 

¶ A gyermekek egészséges testi, lelki fejlődése, a tankötelezettség teljesítése, az „egész 

napos” iskolai program megvalósításhoz szükséges eszközkészlet fejlesztését, biztosítását 

központi feladatként tekintem a következő években is.  

¶ A kiemelt figyelmet igénylő gyerekekkel kapcsolatos tevékenységet szem előtt tartjuk 

mind a tehetséggondozás (versenyeztetés), mind a felzárkóztatás folyamatában. A helyi és 

a külső szakemberek segítségével továbbra is biztosítani szeretném az előremutató 

együttműködéssel a gyermekek fejlesztését. 

¶ Szeretném elérni, hogy az intézményben működő szervezeti egységek (munkaközösségek) 

kompetenciája növekedjen, mindehhez figyelembe véve a kollégák terhelhetőségét, azt a 

tényt, hogy a sok-sok feladatkörrel, vállalással nagyfokú átfedések alakulnak ki egy-egy 

személyt illetően. 

¶ Az intézményi vezetők (igazgatóhelyettes, tagintézmény-vezető) vezetői kompetenciáinak 

fejlesztését ösztönzöm, továbbtanulását támogatom. A diákönkormányzat munkáját segítő 

pedagógus, az egyes feladatok ellátásával megbízott kollégák szaktudását, együttműködő 

képességét alapul véve szeretném az intézmény működtetését demokratikus alapon 

működtetni – tagintézménnyel való együttműködéssel.  
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¶ A tanfelügyeleti rendszerben intézményünk még nem „érintett”, az Önértékelési 

folyamatot a következő tanévtől fogjuk aktívan végezni.  

 

¶ A szervezet korrekt működése, működtetéséhez olyan információs, kommunikációs 

folyamatot alkalmazok, amely biztosítja a naprakész információszerzést – mind a szóbeli-

, mind az elektronikus formát alkalmazom.  

Partnerkapcsolatok 

¶ A szülőkkel kialakított jó együttműködési kapcsolatot meg kell tartanunk, a 

kapcsolattartási fórumokat, alkalmakat a lehető legszélesebb körben biztosítanunk kell.  

¶ A szülői közösségek tevékenységének erősítését, munkájának segítését támogatni fogom. 

¶ Fontosnak tartom a jó munkakapcsolat fenntartását és továbbépítését a nevelést-oktatást 

támogató intézményi szervezetekkel (Intézményi Tanács, Diákönkormányzat), szakmai- 

és szakszolgálati intézmények képviselőivel, a fenntartóval, a helyi önkormányzatokkal, 

szervezetekkel, a tankerületi intézményekkel, a társadalmi és civil szervezetekkel, 

művészeti csoportokkal és egyházzal.  

Az intézmény tárgyi környezete 

A helyzetelemzésre építve, a helyi igények, lehetőségek, pályázati források 

figyelembevételével olyan fejlesztések, újítások végrehajtását tervezem, amely egészséges, 

biztonságos környezeti hátteret nyújt mind a gyermekeknek, mind az intézményi dolgozók, 

alkalmazottak számára - épületek külső és belső felújítása, esetlegesen akadálymentesítés, 

tornaszoba építése Pusztamagyaródon, ..  

 

Célom, hogy az intézményünk helyi, mikro- és makrotérségi szerepét erősítsem, szem 

előtt tartva a vidék szerepét, az intézményi múltat, a térség földrajzi adottságát. 
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Az intézmény tárgyi-technikai feltételei 

 

A módszertani megújulásnak megfelelő, korszerű nevelési-, oktatási eszközök 

beszerzését, alkalmazását, ehhez a pályázati lehetőségek keresését alapfeladatomnak tekintem 

a későbbiekben is.  

Az intézmény személyi feltételei 

Az elmúlt években létrejött szakmai csapat továbbfejlesztése, előmenetelének segítése kiemelt 

helyen áll a céljaim között. 

- A pedagógusok képzettsége megfelel az intézményi igényeknek, az alapfeladatok 

ellátását biztosítani tudjuk. A szakmai egyéb programunk megvalósításához a hiányzó 

állomány pótlásáról (új pedagógusok felvételéről/átvételéről) a fenntartóval való 

együttműködéssel gondoskodnunk kell.  

- Az előmeneteli rendszer feltételrendszerét figyelembe véve (szakmai gyakorlat) 

bővítenünk kell azon kollégák számát, akik a Pedagógus II. fokozatba lépnek. A szakmai 

munka minősége alapján jelenleg több pedagógus is alkalmas lenne a minősítési eljárás 

lefolytatására, de a szakmai gyakorlatuk még kevés (fiatal a tantestület) 

- A mindenkori tantárgyfelosztások során, a tervezéskor komplex módon veszem 

figyelembe a szakmai feltételeket és a személyi lehetőségeket, amelyhez a központi 

munkáltatói elvárások is feltételt szabnak. A törvényességi keretek betartásával figyelni 

fogok a feladatok elosztására, a dolgozók arányos munkaterhelésére.  

- Technikai dolgozók: Az iskolatitkár, a kisegítő dolgozók komplex, iskolai 

tevékenységhez szorosan illeszkedő közreműködése alapja a nevelési-, oktatási 

munkánknak. A megfelelő tájékoztatásokkal, információ-megosztásokkal biztosítanunk 

kell a hatékony munkavégzést, munkaszervezést.  

 

Az intézmény pénzügyi-gazdasági tevékenysége 

A helyzetelemzésben leírt elveket szem előtt tartva, a megállapodásokban, elvárásokban 

megfogalmazott takarékos, hatékony gazdálkodást szem előtt tartom a jövőben is. 

A korábban leírtak szerint a pályázati lehetőségeket figyelve, a kiírási feltételek alapján 

pályázati tevékenységemmel hozzájárulok intézményi szinten a fejlesztéshez. 
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III.3 Szakmai fejlesztési elképzelések 2017-2022. 

 

Törvényi-, jogszabályi feltételek 

 A mindenkori törvényi-, jogszabályi feltételeknek megfelelően végzem a munkám. Az 

előírások szerint elkészítem, vezetőtársaimmal, a pedagógusok bevonásával elkészítjük, 

fejlesztjük a helyi szabályozókat. A dokumentációkban foglaltak betartását, a tevékenységek 

végzését segítem, az elvégzett munka eredményességét ellenőrzöm (már szakértői, 

tanfelügyelői, auditor/minőségbiztosítási szakértői szemmel is). 

 Az évek alatt megszerzett többlettudásommal igyekszem még komplexebben kezelni 

az intézményem ügyeit, így bízom abban, hogy kollégáimmal, a helyi, a tágabb környezetem 

vezetőivel, az országosan kiterjedő szakértői kapcsolatrendszeremmel a napi munkám 

eredményesebb, hatékonyabb lesz.  

 

Lehetőségek az intézmény további szakmai fejlesztésére 

Célom, hogy az intézmény a törvényesség, a szakszerűség mellett, nyugodt 

kiegyensúlyozott környezetben, a pedagógiai célkitűzéseknek megfelelően működjön. 

Stabil, együttműködő, közös elveket felvállaló, ugyanakkor egyéni stílust képviselő 

személyekből álló nevelőtestületünk megtartása, fejlesztése a célom. 

Fontosnak tartom: 

- a pedagógiai munka fejlesztését,  

- az intézményi szervezeti struktúra hatékony működtetését,  

- a szervezeti kultúra tudatos fejlesztését, 

- az infrastruktúra, a környezetvédelem, a versenyképesség, a humán erőforrás optimális 

kihasználását, 

- a kialakított szakmai kapcsolatok erősítését, 

- hogy segíteni tudjam intézményünk életét, segíteni tudjak abban, hogy a településeinken 

élő családoknak, az itt élő gyerekeknek nyugodt, biztos intézményi háttere legyen.  

 

Azt kívánom elérni, hogy az intézményből kikerülő fiatalok egyénileg és közösségben a 

társadalom elfogadott, hasznos tagjai legyenek, s képesek legyenek a kor kihívásainak 

megfelelni, képesek legyenek helytállni. 
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Az iskolai nevelés folyamán el kell érnünk, hogy tanulóink  

- Pontos ismerettel rendelkezzenek a valóságról:  

o a követelmények, normák, szabályok megismerésével, azok pozitív érzelmi 

fogadtatásának kialakításával az ismeretük és a magatartásuk összhangban 

legyen. 

o tudatos magatartási készségek, szokások alakuljanak ki bennük. 

- Tudása- és a képességfejlesztése helyes arányban legyen:  

o az Országos kompetenciamérések, helyi mérések alapján készüljön intézményi 

és egyéni fejlesztési terv a továbbhaladás tervezéséhez. 

- Tevékenységközpontú tanítási-tanulási folyamatban vegyenek részt 
o élményszerű helyzetekkel szerezzenek tapasztalatokat az életkori 

sajátosságaiknak megfelelően  

o a környezeti elemek közötti kapcsolatok felfedezésével, az összefüggések, 

következtetések levonásával szerezzenek ismereteket, építve a korábbi 

tapasztalatokra, ismeretekre, készségekre. 

o legyen lehetőségük véleményalkotásra, kritika megfogalmazására 

- Tudjanak megfelelően felkészülni - az érdeklődésének, képességének és 

tehetségének megfelelően - a középfokú iskolai továbbtanulásra. 

- Megújuló, nyitott, segítő nevelőtestületi háttérben nevelődjenek. 

 

- Értékes személyiségjegyekkel, tulajdonságokkal rendelkezzenek 

- megfelelő belső motiváción alapuló aktív tevékenység, igényesség, pozitív 

értékorientáció, közösségi jelleg, önállóság, fegyelmezettség, kreativitás, 

érzelmi nyíltság, reális önértékelés 

- Megismerjék és elsajátítsák a társas együttélés alapvető szabályait, a közös értékrend 

elfogadásával megfelelően viselkedjenek, tevékenykedjenek az iskola szervezeti 

keretein belül, megismerjék nemzeti kultúránk értékeit 

- Gyakorolják azokat az egyéni és közösségi tevékenységeket, melyek az otthon, a 

lakóhely, a szülőföld, a haza és az ott élők megismeréséhez, megbecsüléséhez 

vezetnek 

- Legyenek nyitottak a másság iránt, becsüljék ezek értékeit 

- Szerezzenek személyes tapasztalatokat az együttműködés, a konfliktusok kezelése és 

megoldása terén. 

- Tudjanak társaikkal és a felnőtt emberekkel kulturáltan, szabatosan kommunikálni, 

véleményüket, érveiket kifejteni. 

- Legyenek képesek önellenőrzésre, egymás segítésére. 

- Váljanak a környezetük állapota iránt érzékeny emberekké. 

- Ismerjék meg és tudják elkerülni az egészséget, a testi épséget veszélyeztető 

tényezőket, a káros függőségekhez vezető szokások kialakulását. 

A megfogalmazott célok elérése érdekében valamennyi nevelő, dolgozó együttműködése 

szükséges.  
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III. Személyes indíték a pályázat benyújtására 
 

Azért döntöttem a program elkészítése mellett, mert 

 

- A Pusztamagyaródi Kenyeres Elemér Általános Iskolában elkezdett pedagógiai 

programot, a nevelő-oktató munkát, az intézményi fejlesztési folyamatot folytatni 

szeretném. 

- Az elért eredmények motiváló hatása, a környezetemben élők támogatásával képesnek 

érzem magam az intézményvezetői munka folytatására a következő öt évben is. 

- Vezetői munkámmal szeretnék még hozzájárulni ahhoz, hogy a diákok, pedagógusok, a 

dolgozók jelenlegi munkahelyükön kiegyensúlyozott, harmonikus mindennapokat 

élhessenek meg, hogy képesek legyenek önmaguk megvalósítására.  

- Bízom abban, hogy a hosszú évek alatt kialakított együttműködési kapcsolatrendszerem 

–szülők, fenntartók, partneri intézmények, szakszolgálatok, … - , a szakértői munkám 

révén is tudom segíteni intézményünk életét, segíteni tudok abban, hogy a 

településeinken élő családoknak legyen elérhető, nyugodt, biztos jövőt jelentő 

intézményi háttere. 

- Tudom, hogy az intézményi fejlesztési céljaim/céljaink elérését az intézmény 

dolgozóinak együttműködése, a szülők, a partneri szervezetek támogatása segíti majd.  

- Bízom abban, hogy az intézmény fenntartója a maga döntéshozó szerepével támogatja a 

pályázatban foglaltak megvalósítását, megvalósulását.  

- Rendelkezem a pályázati kiírás szerinti feltételekkel. 

 

Pusztamagyaród, 2017. március 29. 

         Kozma Andrea 

             pályázó
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IV. MELLÉKLETEK 

V.1 Igazolás szakmai gyakorlatról 
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V.2 Oklevelek másolata 

 

Az álláshely betöltéséhez szükséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazoló 

okmányok másolata 
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V.3  Szakmai önéletrajz 
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V.4 Hatósági Erkölcsi Bizonyítvány 
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V.5 Nyilatkozat személyes adatok kezeléséről 
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V.7 Szakmai végzettségek, képzettségek listája  
Pedagógus-továbbképzéseken való részvételem 
 
Sorszám Időpont Továbbképzés címe  Igazoló 

dokumentum 

száma, jellege 

óraszám Képző 

intézmény/szervezet 

megnevezése 

képzés jellege 

1.  2017. március Felkészítés a köznevelési regisztrációs és tanulmányi 

alaprendszer (KRÉTA) pedagógus moduljaihoz 

 30 óra Oktatási Hivatal;  

 

Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés  

2.  2016. november Az országos mérési-értékelési rendszer 

eredményeinek helyi feldolgozása, hasznosítása 

 

PZA/20/2016. 

 

5 óra POK Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés 

3.  2015. 

szeptember 

"Felkészítés a pedagógiai-szakmai ellenőrzések 

(tanfelügyelet) és pedagógusminősítési eljárások 

minőségbiztosítási tevékenységére 

- blended learning (vegyes képzés) típusú 

továbbképzés minőségbiztosító szakértők számára" 

című képzés 

OH-

MINB/326/2015. 

 

30 óra 

 

Oktatási Hivatal Akkreditált képzés; 

blended learning 

(vegyes képzés) 

típusú továbbképzés 

4.  2015. március Egyezzünk meg! Mediációs lehetőségek az iskola 

életében 

 40 óra Pedagógiai Intézet 

(Zala Megyei 

Tankerület) 

Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés 

5.  2014. 07.29. Próbaminősítés – mesterpedagógus; 100% OH-MES-572/2014 - Oktatási Hivatal Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés 

 

6.  2014. június - 

augusztus 

Szakértők felkészítése a pedagógusminősítésre – 

blended képzés 

OH-

PÉM/1106/2014 

30 óra Oktatási Hivatal 

7.  2014. június - 

augusztus 

Tanfelügyeleti szakértők felkészítése pedagógiai 

szakmai ellenőrzésre – blended képzés 

OH-

PSZE/818/2014. 

30 óra Oktatási Hivatal 

8.  2014. június Szaktanácsadók felkészítése a matematika tantárgy 

tanításának fejlesztő célú támogatására 

OFI-AK-92/2014 

T-1020/2014. 

60 óra Oktatáskutató és 

Fejlesztő Intézet 

Akkreditált 

pedagógus tk. 

9.  2013.október, 

november 

A tanulók egyéni képességeihez igazodó differenciált 

fejlesztés 

1845/2013 

Tanúsítvány 

30 óra Apáczai Kiadó Kft.  Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés 
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10.  2013.november, 

december 

Felkészítés az általános iskolai erkölcstan tanítására 1938/2013. 

Tanúsítvány 

60 óra Apáczai Kiadó Kft. 

 

Akkreditált ped. 

továbbképzés  

11.  2013. január „Integrációt támogató módszertani elemek a 

gyakorlatban” - PORTFÓLIÓ 

IPR-Pm/2/9. 

Igazolás 

5 óra eDidakt Pedagógiai 

Szolgáltató 

tantestületi képzés 

12.  2012. augusztus „Integrációs és – képesség-kibontakoztató program 

(IPR) a nevelési-oktatási intézményekben 

IPR-Pm/9. Igazolás 

 

5 óra eDidakt Pedagógiai 

Szolgáltató 

 

tantestületi képzés 

13.  2012. április „Ő ütött először vissza! Konstruktív 

konfliktuskezeléshez szükséges kompetenciák 

fejlesztése 

175/2012. 

Tanúsítvány 

10 óra Ec-Pec Alapítvány Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés  

14.  2012. február A közoktatást és az iskolarendszerű szakképzést 

érintő jogszabályi változásokról c. továbbképzés 

44/2012. 

Tanúsítvány 

5 óra A Közoktatási Vezetők 

Képzéséért Oktatási 

Alapítvány 

továbbképzés 

15.  2011. augusztus „Személyközpontú élménypedagógia, avagy az 

integráció alapja  

Igazolás 10 óra Ec-Pec Alapítvány Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés  

16.  2011. április Persona Doll módszer  Igazolás 10 óra Ec-Pec Alapítvány Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés  

17.  2009. október, 

november 

Problémás gyerekek. Az agresszió kezelése a 

közoktatási intézményekben 

4/2009-101 

Tanúsítvány 

30 óra Eötvös József 

Pedagógiai Szolgáltató 

Szekszárd 

Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés 

18.  2009. január A pedagógus lelki egészségvédelme: stresszkezelés 

és kreativitásfejlesztés 

265/2009. 

Tanúsítvány 

30 óra Független Pedagógiai 

Intézet - Budapest 

Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés -  

19.  2008. február Kétnyelvű közoktatás-vezetői menedzserképzés Oklevél 3 nap  ProManagement Gmbh 

– Interreg III. projekt 

„belső képzés”  - 

Ausztria 

20.  2007. április Kooperatív tanulás a hátrányos helyzetű tanulók 

integrált nevelésének elősegítésére 

2007/272 

Tanúsítvány 

30 óra Szabad Iskoláért 

Alapítvány - Budapest 

Akkreditált 

ped.továbbkép 

21.  2007. január Hatékony együttnevelés az iskolában - IPR 2.1.1/I./172 

Tanúsítvány 

30 óra Független Pedagógiai 

Intézet  - Budapest 

Akkreditált 

pedagógus tk.  

22.  2007. január „Tanórai differenciálás a gyakorlatban, az egyéni 

fejlődési különbségeknek, szükségleteknek megfelelő 

fejlesztés módszerei… 

760/2006/diff 

Tanúsítvány 

30 óra Vitál Pro Vezetési 

Tanácsadó és 

Szolgáltató Kft 

Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés 
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1.  2004/2005. – 2005/ 

2006.tanév 

Közoktatási vezető és pedagógus szakvizsga 8018. 

OKLEVÉL 

2 év Budapesti Műszaki és 

Gazdaságtudományi 

Egyetem Gazdaság – és 

Társadalomtudományi Kar 

szakvizsga -  

2.  1997/1998. tanév “Helyi hálózatok” 

 

1997/98-VIII/4 

Tanúsítvány 

30 óra Zala Megyei Pedagógiai 

Intézet - Zalaegerszeg 

Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés  

3.  1997/1998. 

tanév 

“Internet mindenkinek” 1997/98-VIII/2.-„I” 

Tanúsítvány 

30 óra Zala Megyei Pedagógiai 

Intézet - Zalaegerszeg 

Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés  

4.  1993/1994. – 

1994/1995.tanév 

Informatika szakos általános iskolai tanár 115/95. 

OKLEVÉL 

2 év Janus Pannonius 

Tudományegyetem 

Továbbképző Központ 

továbbképzés 

5.  1992/1993 {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ ǎȊŀƪ ς ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾ 

ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜ 

 

2/1993. 

120 órás intenzív 

továbbképzés 

 

1 év Berzsenyi Dániel 

Tanárképző Főiskola 

Szombathely 

 

Akkreditált 

pedagógus 

továbbképzés 

6.  1985-1989.  

 

Matematika - kémia szakos általános iskolai tanár 

 

379/1989. 4 év Janus Pannonius 

Tudományegyetem 

Természettudományi Kar -  

Pécs 

alapképzés 

 

19. táblázat Pedagógus-továbbképzéseken való részvételem 
 

 . 
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